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La collana

Gli Essenziali di MIT SMR Italia

La collana raccoglie in volume gli articoli di MIT Sloan Management 

Review Italia, scelti e ordinati intorno a un tema. Ogni libro mette a 

disposizione in un’unica lettura ricerche, casi e interviste pubblicati nel 

tempo dalla rivista.

Selezionati

Articoli scelti dalla redazione tra quelli 

usciti sulla rivista

Ordinati per tema

Un percorso in parti, con un filo 

conduttore e un’introduzione

Da tenere

Un libro di riferimento da consultare e 

da regalare
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Da dove vengono gli articoli

MIT Sloan Management Review Italia
È l’edizione italiana della rivista della Business School del Massachusetts Institute of Technology (MIT), pubblicata 

da ESTE. Esplora come leadership e management si trasformano in un mondo discontinuo.

Ricerca internazionale

I più rappresentativi articoli dell’edizione americana, 

tradotti in italiano

Contributi italiani

Articoli originali e interviste su ricerca e management 

nel nostro Paese

Per chi guida

Pensata per leader e manager di organizzazioni 

orientate all’innovazione
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Il percorso

Le sei parti del libro

Oltre la gerarchia

3 articoli

Quando decide 

(anche) la macchina

4 articoli

Oltre l’AI: dati, 

modelli, macchine

3 articoli

La nuova leadership

3 articoli

Guidare le persone 

nel lavoro che 

cambia

3 articoli

Competenze e 

occupazione

4 articoli
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Indice · Parte prima

Oltre la gerarchia
Comando e controllo non bastano: decentrare la leadership per un’impresa senza confini rigidi

1 Meno gerarchia… ma non sempre funziona

Markus Reitzig, Kathrin Heiss

2 Decentralizzare la leadership

Nicolai J. Foss, Peter G. Klein

3 Good morning Italy! Creare la via italiana per fare impresa

Gianfranco Dioguardi

Gli Essenziali di MIT SMR Italia 5



Indice · Parte seconda

Quando decide (anche) la macchina
Che cosa si perde delegando, come si guidano gli agenti e con quale etica

4 Cosa perdiamo se lasciamo decidere all’AI

Christine Moser, Frank den Hond, Dirk Lindebaum

5 Agentic AI, istruzioni per l’uso

Laurianne McLaughlin, Thomas H. Davenport, Randy Bean

6 Dal prompting alla regia: come guidare l’AI

Jennifer Sloan, Vern L. Glaser

7 Lezioni di strategia sull’etica dell’AI

Martin Kornberger, Elmira van den Broek, Stephan Leixnering
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Indice · Parte terza

Oltre l’AI: dati, modelli, macchine
Dai gemelli digitali ai robot: le altre tecnologie che cambiano le organizzazioni

8 Osserviamo la realtà, non il suo modello virtuale

Chiara Lupi dialoga con Marco Lisi

9 Le opportunità offerte dai gemelli digitali

Pushkar P. Apte, Costas J. Spanos

10 I robot sono (quasi) ovunque

Paul Morrison, Athena Peppes, Mark Purdy
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Indice · Parte quarta

La nuova leadership
Dal mito del leader alla costruzione dell’autorevolezza nell’era digitale

11 Salva il manager dall’ossessione per la leadership

Jim Detert, Kevin Kniffin, Hannes Leroy

12 Le ombre della leadership nell’era dell’AI

Otto Scharmer

13 Il vero leader alza lo sguardo e arriva al cuore delle persone

Chiara Lupi dialoga con Amalia Ercoli Finzi
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Indice · Parte quinta

Guidare le persone nel lavoro che cambia
Autonomia, cultura e spazi che favoriscono l’innovazione

14 Meno controllo più autodeterminazione

Marylène Gagné, Rebecca Hewett

15 Costruttori di futuro

Jennifer Whyte, Alice Comi, Luigi Mosca

16 Il contributo delle scienze sociali per progettare nella complessità

Chiara Lupi dialoga con Carlo Ratti
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Indice · Parte sesta

Competenze e occupazione
Riprogettare il lavoro e nuovi investimenti per le persone

17 La tecnologia ci renderà migliori (forse)

Daron Acemoglu, Simon Johnson (intervistati da Kaushik Viswanath)

18 A caccia di competenze per colmare lo skill gap

Ismet Balihodzic

19 Progettare il lavoro del futuro con l’Intelligenza Artificiale

Sam Ransbotham (intervistato da Chiara Lupi)

20 AI, chi taglia meno posti di lavoro vince

Andrew Winston
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Alcune firme del volume

Firme internazionali

Daron Acemoglu

Institute Professor al MIT, 

Premio Nobel per 

l’Economia 2024

Simon Johnson

MIT Sloan, Nobel per 

l’Economia 2024, già capo 

economista del FMI

Thomas H. Davenport

Babson College e MIT 

Initiative on the Digital 

Economy

Otto Scharmer

MIT Sloan, ideatore della 

Teoria U, fondatore del 

Presencing Institute

Nicolai J. Foss

Copenhagen Business 

School, docente di Strategia

Sam Ransbotham

Boston College, guest 

editor di MIT SMR 

sull’Intelligenza Artificiale

Andrew Winston

Esperto di sostenibilità, 

coautore di Net Positive con 

Paul Polman
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Alcune firme del volume

Firme italiane

Gianfranco Dioguardi

Imprenditore e professore di 

Economia e organizzazione 

aziendale al Politecnico di 

Bari, tra i fondatori 

dell’Ingegneria gestionale; 

presidente della Fondazione 

Dioguardi

Carlo Ratti

Insegna al MIT, dove dirige il 

Senseable City Lab, e al 

Politecnico di Milano; 

curatore della Biennale 

Architettura 2025

Amalia Ercoli Finzi

Prima donna laureata in 

Ingegneria aeronautica in 

Italia, professoressa al 

Politecnico di Milano; 

protagonista della 

missione Rosetta

Marco Lisi

Già CTO di Telespazio e 

Special Adviser dell’Agenzia 

Spaziale Europea e 

della Commissione 

Europea, tra gli artefici del 

programma Galileo
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Scheda del volume

Collana Gli Essenziali di MIT 

SMR Italia

Titolo Oltre il comando

Sottotitolo Leadership, 

organizzazione e 

tecnologie nel lavoro 

che cambia

Contenuti 20 articoli in 6 parti, con 

introduzione della 

redazione

Pagine 256

Editore ESTE Srl

ISBN 978-88-98053-77-3

Prezzo di copertina

30 €

Data di uscita

30 novembre 2026

Per ordinare

Acquista su este.it
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