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IL TEMA: IL CAPITALE UMANO

Viviamo nellillusione che per far funzionare un’azienda
servano capitali infiniti, tecnologie di ultima generazione o
modelli organizzativi complessi. La verita e che i soldi sono una
commodity, la tecnologia si compra e i modelli organizzativi
restano scarabocchi su una lavagna se non c'e nessuno che i
faccia vivere. Le aziende sono fatte di scelte. E le scelte
hanno bisogno di gambe, cuore e cervello per trasformarsi
in realta. In un mercato dove i capitali e i software sono a
disposizione di tutti, il Capitale Umano e diventato l'unica,
vera risorsa scarsa. Le Persone danno corpo alla visione,
risolvono gli imprevisti che nessun algoritmo ha previsto e
creano valore dove prima c'era solo un foglio di calcolo.

Se hai le persone giuste, il resto si trova o si costruisce. Se
non le hai, non esiste tecnologia o budget che possa salvarti.




| 32 RELATORI

Francesco Alleva
Chiara Alfieri

Laura Bevilacqua
Diana Bianchedi

Isadora Bigazzi

Pier Sergio Caltabiano
Rossella Cappetta

Simone Casella
Stefania Cazzarolli
Maria Cecchin

Giovanni Costa

Roberto De Vittori
Edoardo Della Torre

Elena Falconi
Marta Ferrari

Federico Ferri

Business Unit Director Custom Project Faculty Member
Head of Real Estate & Facility Management Italy
People Management Director

Chief Strategy Planning & Legacy Officer Medaglia d'oro nel Fioretto alle
Olimpiadi di Barcellona 1992 e Sydney 2000

Formatrice e Project Developer
Direttore

Associate Dean per i programmi su misura SDA Bocconi School of
Management e Professoressa di Organizzazione del lavoro

Co-founder & Workplace Expert
Ceo
Head of Experience Design & Delivery Team Coach

Professore emerito di Organizzazione aziendale e Strategia D'Impresa

Italy Sales Director
Prof. ordinario di Organizzazione Aziendale e Gestione delle Risorse Umane

Senior HR Director Southern Europe and South Africa
Sales Director

Senior Partner & CEO
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FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026

EFFETTO LARSEN

ESTE SCUOLA D'IMPRESA

UNIVERSITA BOCCONI

WORKITECT
VARIAZIONI
PERFORMANSE

UNIVERSITA DI PADOVA

SEDUS

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO & Autore di
“Dal Set all’'Azienda” (EGEA 2026)

ADP
HR TOOLS
JOBPRICING
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| 32 RELATORI

Maria Luisa Garofalo
Diego Malerba
Giovanni Mingrino
Giampaolo Montemaggi

Elena Panzera
Filippo Perfumo
Paolo Pezzana
Marta Rispoli
Daniela Rochira
Alberto Rossi
Marco Russomando
Matteo Stocco
Michele Saracino
Luisa Tranquilli

Francesca Verderio

Culture and People Development Coordinator
Founder & CEO

Talent Management Lead , Coach & Corporate Trainer
Head of change and inclusion

Senior HR Vice President & Presidente
Co-founder

Sociologo delle organizzazioni
Responsabile Orientamento e Formazione
Global Head People Relations

Responsabile Area People Strategy
HR Director

Direttore Generale

Chief HR & Organization Officer
Responsabile Area Sostenibilita

Training e Development practice leader
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MEDICI SENZA FRONTIERE

EXECO
FASTWEB + VODAFONE

A2A

SAS - AIDP LOMBARDIA
SENZO
EFFETTO LARSEN

MADE COMPETENCE CENTER

ROCHE
CONSIDI

BANCA PROFILO

IRCCS POLICLINICO DI MILANO

ITALTEL

2A GROUP an SD WORX COMPANY

ZETA SERVICE

: o1 Psicologa Psicoterapeuta e Direttrice della Scuola di Specializzazione in
: Roberta Vitali . . . L . , .
. Psicoterapia Psicoanalitica del Bambino e dell’Adolescente PsiBA
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ISCRITTI 349
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PERSONE FISICHE - 18,9% DIREZIONE GENERALE - 18,3%

T -1,1%

\
\
OPERATIONS - 10,3% —.

MARKETING - 2 9%

COMMERCIALE%

ORGANIZZAZIONE - 1,7%

RISORSE UMANE - 34,7%

*
*
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La partecipazione all'evento e stata garantita ai soli invitati HR e agli
abbonati alla rivista Persone&Conoscenze. Il dato del partecipanti
esclude il personale ESTE e Il personale delle aziende Sponsor

& PARTECIPANTI 116
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DIREZIONE GENERALE - 14,7%
PERSONE FISICHE - 16,4%

T - 0.0% \
OPERATIONS - 4.3% \\~

MARKETING - 2,6%

/

COMMERCIALE - 7,8%

ORGANIZZAZIONE - 4,3% RISORSE UMANE - 49,1%
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| PARTECIPANTI

ISCRITTI 349 @& PARTECIPANTI 116
TASSI DI PARTECIPAZIONE PER FUNZIONE AZIENDALE

FUNZIONE ISCRITTI PARTECIPANTI TASSO DI PARTECIPAZIONE
DIREZIONE GENERALE 64 17 26,6%
RISORSE UMANE 121 57 47 1%
ORGANIZZAZIONE 6 b 83,3%
COMMERCIALE 42 9 214%
MARKETING & COMUNICAZIONE 10 3 30,0%
OPERATIONS 36 b 13,9%
SISTEMI INFORMATIVI 4 1 25,0%
PERSONE FISICHE 66 19 28,8%

La qualifica aziendale con il tasso di partecipazione piu alto e quella HR

con il 47,1% rispetto alla media del 20,81% (irrilevante il dato della
funzione "organizzazione” perche poco rappresentativo)



LE AZIENDE
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N.D. - 11,1%

a<

ADDETTI >500 - 18,2%

ADDETTI 250 - 500 - 8,3%

ADDETTI1 - 10 - 25,5%

ADDETTI 101 -250 - 13,1%

s N

ADIDIETTT 3 = 50 = 18l ADDETTI 51 - 100 - 10,8%

*
*
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Particolare attenzione e stata dedicata a far partecipare le aziende piu grandi:
quasi il 50% delle aziende effettivamente presenti ha un numero di addetti oltre
le 100 persone (il 60% se consideriamo le aziende con almento 50 addetti)

& PARTECIPANTI 84
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ADDETTI >500 - 19,4%

ADDETTI 1 -10 - 23,1%

Ny

ADDETTI 250 - 500 - 13,9%

: ADDETTI 11 - 50 - 1o,2V /

ADDETTI 51 - 100 - 10,2%

ADDETTI 101 -250 - 15,7%
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LE AZIENDE

ISCRITTI 224 & PARTECIPANTI 84
TASSI DI PARTECIPAZIONE CORRELATI ALLA DIMENSIONE AZIENDALE

ADDETTI ISCRITTI PARTECIPANTI TASSO DI PARTECIPAZIONE
> 500 57 21 36,8%
250 - 500 26 15 57.7%
101 - 250 41 17 41,5%
51 - 100 34 11 324%
11-50 41 11 26,8%
1-10 80 25 31,3%
N.D. 35 8 22.9%

Gli Iscritti che lavorano in aziende con almento 100 addetti hanno un
tasso di partecipazione media del 45,3% rispetto al tasso medio del
28,35% delle aziende piu piccole.



UN ESTRATTO DEGLI ISCRITTI

QUALIFICA

SOCIAL RELATIONS & HR PROJECTS EUROPE

AZIENDA

FORMA GIUR.

NUM.DIPENDENTI

FATTURATO (MIL.

EURO)

CATEGORIA ATECO

DIRECTOR AIR LIQUIDE ITALIA SPA 101 - 250 51-100 20 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI

HR MANAGER ATTAL GROUP SPA > 1000 100 - 250 78 ATTIVITA DI RICERCA, SELEZIONE, FORNITURA DI PERSONALE

HEAD OF HR AVON COSMETICS SRL 101 - 250 51-100 47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
HEAD OF HR B. KOLORMAKEUP & SKINCARE SPA 250-500 51-100 20 FABBRICAZIONE DI PRODOTT!I CHIMICI

-(I—IgLI\I/EI’l:I/I-[J?\I(I:?Al\{I'IISOlESZ ll\E/II\I?’I:II'_A\(;S\E;RlBRANDING BONPRIX SRL 101 - 250 100 - 250 47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
RESPONSABILE RISORSE UMANE CASA DI CURA HABILITA SPA 500 - 1000 51-100 86 ASSISTENZA SANITARIA

HR MANAGER DANI SPA 500 - 1000 100 - 250 15 FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E SIMILI

HR ADMIN DASSAULT SYSTEMES ITALIA SRL > 1000 250-500 62 PRODUZIONE DI SOFTWARE, CONSULENZA INFORMATICA E ATTIVITA CONNESSE
HR MANAGER DELOITTE SPA 500 - 1000 51-100 62 PRODUZIONE DI SOFTWARE, CONSULENZA INFORMATICA E ATTIVITA CONNESSE
HR MANAGER EMIRATES /! 101 - 250 /! 51 TRASPORTO AEREO

HEAD OF HR ETICA SGR SPA 51-100 /! 66 ATTIVITA AUSILIARIE DEI SERVIZI FINANZIARI E DELLE ATTIVITA ASSICURATIVE

HR MANAGER EUROTECNO SRL 11-50 6-25 77 ATTIVITA DI NOLEGGIO E LEASING OPERATIVO

HR MANAGER FISSOPHARMA SRL SRL 51-100 6-25 21 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI FARMACEUTICI DI BASE E DI PREPARATI FARMACEUTICI
DIRETTORE HR HIM CO SPA 250-500 51-100 64 ATTIVITA DI SERVIZI FINANZIARI (ESCLUSE LE ASSICURAZIONI E | FONDI PENSIONE)
HR TEAM LEAD HUGO BOSS SHOES & ACCESSORIES ITALIA SPA 101 - 250 6-25 15 FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E SIMILI

HR DIRECTOR ICAP - SIRA CHEMICALS AND POLIMERS SPA 101 - 250 100 - 250 20 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI

HR MANAGER IMCD ITALIA SRL 11-50 6-25 77 ATTIVITA DI NOLEGGIO E LEASING OPERATIVO

RESPONSABILE RISORSE UMANE ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 500 - 1000 100 - 250 86 ASSISTENZA SANITARIA

HR DIRECTOR ITALY ITALFARMACO SPA 500 - 1000 250 - 500 21 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI FARMACEUTICI DI BASE E DI PREPARATI FARMACEUTICI
RESPONSABILE RISORSE UMANE LIMITLESS HOLDING SPA 11-50 0-2 64 ATTIVITA DI SERVIZI FINANZIARI (ESCLUSE LE ASSICURAZIONI E | FONDI PENSIONE)
HR MANAGER MARTINO ROSSI SPA 51-100 51-100 10 INDUSTRIE ALIMENTARI




QUALIFICA

AZIENDA

FORMA GIUR.

NUM.
DIPENDENTI

FATTURATO
(MIL.EURO)

CATEGORIA ATECO

HR MANAGER MATERIA FIRENZE SRL 101 - 250 26-50 25 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IN METALLO (ESCLUSI MACCHINARI E ATTREZZATURE)

HR MEDIA&TECH SRL /! /! 62 PRODUZIONE DI SOFTWARE, CONSULENZA INFORMATICA E ATTIVITA CONNESSE

HR MEDIA&TECH SRL /! 1/ 62 PRODUZIONE DI SOFTWARE, CONSULENZA INFORMATICA E ATTIVITA CONNESSE

HR MANAGER MIDOLINI GROUP SPA 101 - 250 6-25 49 TRASPORTO TERRESTRE E TRASPORTO MEDIANTE CONDOTTE

DIRETTORE DEL PERSONALE MINO SPA 101 - 250 51-100 28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

HR MANAGER MISSONI SPA 250 - 500 100 - 250 14 "CONFEZIONE DI ARTICOLI DI ABBIGLIAMENTO; CONFEZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E
PELLICCIA"

HR MANAGER MOTOR POWER COMPANY SRL 101 - 250 26-50 27 FABBRICAZIONE DI APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED APPARECCHIATURE PER USO
DOMESTICO NON ELETTRICHE

HR OPEN SB SPA 11-50 // 71 "ATTIVITA DEGLI STUDI DI ARCHITETTURA E D'INGEGNERIA; COLLAUDI ED ANALISI
TECNICHE"

HR DIRECTOR PAGLIERI SPA 101 - 250 100 - 250 46 COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)

RESPONSABILE RISORSE UMANE PEGASO INGEGNERIA SRL 11-50 0-2 71 "ATTIVITA DEGLI STUDI DI ARCHITETTURA E D'INGEGNERIA; COLLAUDI ED ANALISI
TECNICHE"

HEAD OF GROUP HR OPERATIONS E SERVIZI REALE MUTUA ASSICURAZIONI SPA > 1000 > 500 65 ASSICURAZIONI, RIASSICURAZIONI E FONDI PENSIONE (ESCLUSE LE ASSICURAZIONI

GENERALI SOCIALI OBBLIGATORIE)

GROUP HR MANAGER REDECAM SPA 51-100 6-25 28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

HR MANAGER ROBOTECO SPA 51-100 6-25 28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

RESPONSABILE PAYROLL, COMPENSATION & BENEFIT | ROSETTI MARINO SPA 250 - 500 100 - 250 Z;CS-II—;—I[IVEI:I'—A DEGLI STUDI DI ARCHITETTURA E DINGEGNERIA; COLLAUDI ED ANALISI

HR MANAGER SUPER STUDIO EVENTS ITALY SRL 11-50 625 82 ATTIVITA DI SUPPORTO PER LE FUNZIONI D'UFFICIO E ALTRI SERVIZI DI SUPPORTO ALLE
IMPRESE

RESPONSABILE AREA LEGALE, RISORSE UMANE E 38 "ATTIVITA DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI; RECUPERO DEI

ORGANI COLLEGIALI SYSTEMA AMBIENTE SPA 51-100 26 -50 MATERIAL|"

RESPONSABILE AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE E N

TEATRO ALLA SCALA DI MILANO FONDAZIONE > 1000 100 - 250 90 ATTIVITA CREATIVE, ARTISTICHE E DI INTRATTENIMENTO

COSTO DEL LAVORO

HR DIRECTOR THE ROW ITALY SRL 51-100 6-25 46 COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)

HR MANAGER UNICOOP FIRENZE SC > 1000 > 500 47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)

HR & ORGANIZZAZIONE YAMAZAKI MAZAK ITALIA SRL 101 - 250 100 - 250 46 COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSO QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
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