Sommario

AGOSTO/SETTEMBRE/OTTOBRE 2025 | ANNO 4, NUMERO 4

Cgstruttm:i
d’innovazione

Intervista

18 L’azienda : un ecosistema
senza confini

Dialogo con Bill Fischer e
Emanuele Quintarelli

Ridurre le distanze, generare fiducia, stimolare
Pimprenditorialita e creare valore. Da un modello
che ha rivoluzionato P'organizzazione del Gruppo
Haier una lezione per le nostre imprese.

di Chiara Lupi

8
SPECIALE

Lafine della gerarchia?

9 Meno gerarchia...

ma non sempre funziona

L’autonomia dei lavoratori € associata

aun maggiore impegno e a migliori prestazioni.

Ma non tutti i dipendenti apprezzano il cambiamento.
di Markus Reitzig, Kathrin Heiss

ARTICOLI

24 Lezioni di strategia
sull’etica dell’Al

Non si puo affrontare la questione soltanto con
procedure formali e preimpostate.

H&M ha scelto di basarsi sulla sperimentazione,
insegnando alle persone cosa chiedere.

di Martin Kornberger, Elmira van den Broek,
Stephan Leixnering

30 Il declino dell’attitudine

imprenditoriale

In Italia si contano oggi solo 14mila startup innovative,
contro le 2omila della Francia.

Il nostro Paese risulta indietro

anche sull'evoluzione delle stesse.

di Renato Giallombardo, Nicola Rossi

36 Le startup italiane

fra ambizione e ostacoli
Un’analisi del sistema imprenditoriale italiano
tra ritardi strutturali, eccellenze emergenti

e prospettive di sviluppo sostenibile.
Emma Zavarrone

4 MIT Sloan Management Review Italia AGOSTO/SETTEMBRE/OTTOBRE 2025



42 Usare I’AI Generativa al lavoro

Adottare la nuova tecnologia non solo migliora
Pefficienza facendo risparmiare tempo, ma aumenta
anche la qualita del lavoro, perché permette

di dedicarsi ad attivita strategiche e creative.

Ma serve fare formazione mirata e adattarla

alle diverse funzioni aziendali.

di Michael Wade, Konstantinos Trantopoulos,

Mark Navas, Anders Romare

48 Gestire il disordine
organizzativo

Tra scadenze che si accavallano e progetti che si
moltiplicano, le aziende rischiano il ko.

Con il nuovo paradigma si controllano i progetti e si
gestiscono le priorita con efficacia.

di Efrat Goldratt-Ashlag, Gianluca Davico,

Sara Faletto, Emanuele Strada

59 Per innovare ¢ meglio lavorare
a distanza o in presenza?

La dimensione fisica influisce

sul processo di innovazione.

Ma anche lo Smart working puo essere utile.

di Daniel Wentzel, Alice Minet, Stefan Raff-Heinen,
Janina Garbas

ECONOMIA, SOSTENIBILITA
E ALTRI MITI

s4 Chi é sostenibile

€ p1u competitivo

I grandi marchi hanno bisogno di aiuto per rispettare
i loro impegni sulle questioni sostenibili.

Ecco come i fornitori B2B possono trasformare

questa sfida in un’opportunita di crescita.
di Tensie Whelan, David Linich

FRONTIERE

68 Semplificare
per regolare meglio

Diritto e tecnologia
di Edoardo Raffiotta

IN OGNI NUMERO
3 Editoriale

70 Executive Summary

72 Nel prossimo numero

BIBLIOGRAFIA E NOTE
Per motivi di spazio,

le note di alcuni articoli
sono state inserite online:
per consultarle & sufficiente
scansionare il QRCode

AGOSTO/SETTEMBRE/OTTOBRE 2025 MIT Sloan Management Review Italia 5



