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Governare la complessita:
come trasformare il costo
del lavoro in una leva strategica

A
Al giovedi 20 novembre .
= ,g“) dalle 12.00 alle 13.00 (relatori |
IL TEMA

Ogni anno il costo del lavoro mette alla prova I'equilibrio tra persone, numeri
e strategia. Le variabili cambiano, le normative si aggiornano, gli scenari si
muovono piu in fretta dei piani.

Perché non trasformare il budget da file statico a strumento vivo, che
consente di anticipare, simulare e correggere in tempo reale la strategia?
Nel webinar esploreremo come Edenred ltalia ha affrontato questa sfida
grazie alla soluzione MyBudget di SD Worx, trasformando la pianificazione
del costo del lavoro in un processo continuo, condiviso e predittivo. Un
modello in cui HR e Finance collaborano per governare la complessita,
anticipare gli impatti e sostenere scelte consapevoli anche in contesti

economici incerti.


https://www.este.it/incontro/webinar-governare-la-complessita-come-trasformare-il-costo-del-lavoro-in-una-leva-strategica/#relatori
https://www.sdworx.it/it-it

| NUMERI

Iscritti

Tasso di redemption Aziende coinvolte

21

49,5%

Partecipanti

45

10060645 10)3

| RELATORI

Alberto Bubbio Francesco Fusco Roberta Monte Michele Riccardi Jessica Susani
Docente di Economia Sales Director Head of Employee Chief People & Pre-sales Director
Aziendale SD WORX Relations & Reward Sustainability SD WORX

UNIVERSITA’ LIUC EDENRED ITALIA EDENRED ITALIA

MODALITA DI PROMOZIONE E INGAGGIO

Mail personali (formato testuale o html)

che informavano periodicamente i @ Invito digitale veicolato al Partner per
potenziali visitatori del webinar degli M comunicare ’evento al proprio network
aggiornamenti relativi al programma

della giornata

Recall telefonico sui destinatari delle varie
Social Network (LinkedIn) comunicazioni. Articoli di approfondimento e

anticipazione sulla testata www.

paroledimanagement.it


https://www.este.it/autori/alberto-bubbio/
https://www.este.it/relatori-eventi/roberta-monte/
https://www.este.it/relatori-eventi/michele-riccardi/
https://www.este.it/relatori-eventi/jessica-susani/

UN ESTRATTO DEGLI ISCRITTI

QUALIFICA

DIRIGENTE (PROPRIETA)

RESPONSABILE
BUDGETING & PEOPLE

ANALYTICS

PEOPLE ANALYTICS

RESPONSABILE
PERSONALE E
RESPONSABILE
AMMINISTRATIVO

HR MANAGER

CFO

HEAD OF HR

HR MANAGER

PERSONAL

ADMINISTRATION

MANAGER

HR MANAGER

TALENT ACQUISITION

SPECIALIST

HR INTEGRATION

MANAGER

COMPENSATION
& BENEFITS SPECIALIST

CHIEF FINANCIAL OFFICER

RESPONSABILE GESTIONE
RISORSE UMANE

HR DIRECTOR

HR PLANNING, LABOUR
COST & PEOPLE
ANALYTICS SPECIALIST

DIRETTORE HR

HR MANAGER

HR REWARD - LABOR COST |\ =le(e]

HEAD OF PAYROLL
ADMINISTRATION & LABOR
COST BUDGETING

AZIENDA

A&T EUROPE

ACQUEDOTTO
PUGLIESE

AEROPORTO
GUGLIELMO

MARCONI DI
BOLOGNA

ALBATROS -
ECOLOGIA -

AMBIENTE -
SICUREZZA

ALTEN ITALIA

ANTONIO
ZAMPERLA

AVON
COSMETICS

BALTUR

CARAPELLI
FIRENZE

CATERLINE

DECATHLON
ITALIA

DELICIUS
RIZZOLI

EI TOWERS

FRIUL INTAGLI

INDUSTRIES

FS LOGISTIX

IMPERIAL

ITALIA

FORMA
GIUR.

NUM.DIPENDENTI

FATTURATO
(MIL. EURO)

CATEGORIA ATECO

25 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IN METALLO

SPA 250 - 500 100 - 250
(ESCLUSI MACCHINARI E ATTREZZATURE)
<pa 1000 00 36 RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI
ACQUA
52 MAGAZZINAGGIO E ATTIVITA DI SUPPORTO
SPA 250 - 500 51-100 A TRASPORT]
38 "ATTIVITA DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E
SCARL [11-50 26 - 50 SMALTIMENTO DEI RIFIUTI; RECUPERO DEI
MATERIALI"
<PA £ 1000 250500 |62 PRODUZIONE DI SOFTWARE, CONSULENZA
INFORMATICA E ATTIVITA CONNESSE
<PA o1 - 250 51-100 28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED
APPARECCHIATURE NCA
<nL o1 - 250 51100 47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO
QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
<PA o1 - 250 51100 28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED
APPARECCHIATURE NCA
SPA 101 - 250 250-500 |10 INDUSTRIE ALIMENTARI
PA o1 - 250 100250 |46 COMMERCIO ALLINGROSSO (ESCLUSO
QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
46 COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSO
SPA 250-500 100-250 15 ELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
<PA 500 - 1000 250500 |23 FABBRICAZIONE DI ALTRI PRODOTTI DELLA
LAVORAZIONE DI MINERALI NON METALLIFERI
<nL 1000 500 47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO
QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
SPA 1-50 26-50 10 INDUSTRIE ALIMENTARI
26 "FABBRICAZIONE DI COMPUTER E PRODOTTI
DI ELETTRONICA E OTTICA: APPARECCHI
PA 250 - 250 - ’
S =0-500 20-300 | ETTROMEDICALIL APPARECCHI DI
MISURAZIONE E DI OROLOGI"
SPA >1000 > 500 31 FABBRICAZIONE DI MOBILI
49 TRASPORTO TERRESTRE E TRASPORTO
SPA 101-250 51-100 MEDIANTE CONDOTTE
64 ATTIVITA DI SERVIZI FINANZIARI (ESCLUSE LE
SPA 250 - 500 51-100
ASSICURAZIONI E | FONDI PENSIONE)
14 "CONFEZIONE DI ARTICOLI DI
SPA 250 - 500 100-250  |ABBIGLIAMENTO; CONFEZIONE DI ARTICOLI IN
PELLE E PELLICCIA"
29 FABBRICAZIONE DI AUTOVEICOLI, RIMORCHI
SPA - 11000 » 500 E SEMIRIMORCHI
82 ATTIVITA DI SUPPORTO PER LE FUNZIONI
SPA >1000 250-500  |D'UFFICIO E ALTRI SERVIZI DI SUPPORTO ALLE

IMPRESE




UN ESTRATTO DEGLI ISCRITTI

QUALIFICA

AMMINISTRAZIONE
DEL PERSONALE

COMPENSATION
AND BENEFITS

HR MANAGER

RESPONSABILE
RISORSE UMANE

PAYROLL &
ADMINISTRATIVE,
OPERATIONS LEAD,

HEAD OF PAYROLL

SENIOR FINANCE
MANAGER

RESPONSABILE PAYROLL,
COMPENSATION &
BENEFIT

HR MANAGER

HR MANAGER

HR DIRECTOR

TALENT ACQUISITION &
EMPLOYER BRANDING
EXPERT

HEAD OF HR

HR MANAGER

HR BUSINESS PARTNER

CONTROLLER

HR MANAGER

AZIENDA

LATTEBUSCHE

MANUFACTUR
E DES
ACCESSOIRES
LOUIS
VUITTON

MARANGONI

PANDORA
ITALIA

PASSIONE

BEAUTY

RENTOKIL
INITIAL ITALIA

ROSETTI
MARINO

SANGRAF
ITALY

SCARPE &
SCARPE

SIPCAM OXON

SISAL ITALIA

STO ITALIA

SUMITOMO
CHEMICAL
ITALIA

ITALIA

NUM.DIPENDENTI TATTURATO )\ 1ecoRIA ATECO
(MIL. EURO)
250 - 500 100-250 |10 INDUSTRIE ALIMENTARI
250 - 500 100-250 |32 ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE
101 - 250 51100 22 FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN GOMMA E
MATERIE PLASTICHE
01 COLTIVAZIONI AGRICOLE E PRODUZIONE DI
500 - 1000 250-500  |PRODOTTI ANIMALI, CACCIA E SERVIZI
CONNESSI
47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO
> 1000 250-500 |5 UELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
101 - 250 51100 47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO
QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
81 ATTIVITA DI SERVIZI PER EDIFICI E
-1 1-1
>00-1000 =1-100 PAESAGGIO
71 "ATTIVITA DEGLI STUDI DI ARCHITETTURA
250 - 500 100-250  |E D'INGEGNERIA; COLLAUDI ED ANALISI
TECNICHE"
51-100 51-100 20 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI
1000 100.250 |47 COMMERCIO AL DETTAGLIO (ESCLUSO
QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
250 - 500 100-250 |20 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI
92 ATTIVITA RIGUARDANTI LE LOTTERIE, LE
>1000 >500
SCOMMESSE, LE CASE DA GIOCO
51100 51100 46 COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSO
QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI)
11-50 51-100 20 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI
33 RIPARAZIONE, MANUTENZIONE ED
500 - 1000 100-250  |INSTALLAZIONE DI MACCHINE ED
APPARECCHIATURE
00 - 1000 100.250 |25 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IN METALLO
(ESCLUSI MACCHINARI E ATTREZZATURE)
1000 - 500 28 FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED
APPARECCHIATURE NCA




TRA LE AZIENDE PARTECIPANTI

@’ DECATHLON

Settore: Commercio al dettaglio
(escluso quello di autoveicoli e di
motocicli)

N° dipendenti: 7478

Fatturato: 1,5 mld. Euro

Sede: Lissone (Monza-Brianza)

(OrOGEL)

Settore: Coltivazioni agricole e

produzione di prodotti animali,
caccia e servizi connessi

N° dipendenti: 1000
Fatturato: 310 mil. Euro

Sede: Cesena

e
IVECO

Settore: Fabbricazione di
autoveicoli, rimorchi e
semirimorchi

N° dipendenti: 6169
Fatturato: 7,1 mld. di Euro

Sede: Torino

7

SCARPE&SCARPE

Settore: Commercio al dettaglio
(escluso quello di autoveicoli e di
motocicli)

N° dipendenti: 1539

Fatturato: 221 mil. di Euro
Sede: Torino

PANDORA

Settore: Commercio al dettaglio
(escluso quello di autoveicoli e di
motocicli)

N° dipendenti: 1283

Fatturato: 366 mil. di Euro

Sede: Milano

\ -
X )
‘ Sisal
Settore: Fabbricazione di

attrezzature di uso non domestico
per la refrigerazione e la ventilazione

N° dipendenti: 1500
Fatturato: 768,4 mil di €

Sede: Milano




