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Uno stato (di benessere) nel quale una persona può realizzarsi, 

superare le tensioni della vita quotidiana, svolgere un lavoro 

produttivo e contribuire alla vita della propria comunità. 
[Organizzazione Mondiale della Sanità]

Il benessere psicologico: cos’è?
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Il Corriere della Sera, 10 Ottobre 2023

Uni Salute, 15 Febbraio 2024

Il benessere psicologico: come siamo messi?
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Il benessere psicologico: e quindi?
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Il benessere psicologico: un’indagine
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Il benessere psicologico: un’indagine
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Come stanno le persone al lavoro?
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I principali fattori legati al benessere
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Contenuto del lavoro

Come viene «progettato» il lavoro
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Contenuto del lavoro

Come viene «progettato» il lavoro



11

Il
 b

e
n

e
s
s
e

re
 p

s
ic

o
lo

g
ic

o
 a

l 
la

v
o

ro

M
a

rt
in

a
 G

ia
n
e

c
c
h

in
i

Maggiore «maturità» nel lavoro da 

remoto?

➢ Sì perché se associato a un ridotto grado 

di autonomia peggiora lo stress

➢ Però… work loneliness

Condizioni di lavoro

Il ruolo del lavoro da remoto

Lavorare da remoto 

non incide sullo stato 

di benessere 

psicologico

Con che frequenza lavori da 

remoto?

➢ 39,8% - mai

➢ 33,7% - 1-2 giorni alla settimana 

➢ 15,1% - 3-4 giorni alla settimana 

➢ 11.3% - full remote
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Ambiente di lavoro

Il ruolo delle relazioni

Lavorare da soli o 

gestire un gruppo non 

incide sullo stato di 

benessere psicologico

Quindi ad essere rilevante 

non sembra il cosa ma il 

come…

• Se commetto un errore nel mio 

gruppo di lavoro, spesso mi 

viene rinfacciato.

• I/Le componenti del mio 

gruppo di lavoro sono in grado 

di portare alla luce problemi e 

difficoltà.

• I/Le componenti del mio 

gruppo di lavoro talvolta 

escludono quelli che non ne 

fanno parte.

• Il mio gruppo mi fa sentire al 

sicuro anche quando prendo 

scelte rischiose

• Non è sempre facile chiedere 

aiuto agli altri all’interno del 

mio gruppo di lavoro

• Nessuno nel mio gruppo di 

lavoro minerebbe 

volontariamente i miei sforzi.

• Le mie capacità e i miei 

contributi sono apprezzati dalle 

persone del mio gruppo di 

lavoro.
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Significato del lavoro

Il «fit» tra la persona, la posizione e l’azienda

Fit con la posizione

➢ Quanto le tue conoscenze, capacità e 

abilità sono in linea con quelle richieste 

dal tuo lavoro?

➢ Quanto il tuo lavoro soddisfa le tue 

necessità?

➢ Quanto il tuo lavoro è adatto a te?

➢ Quanto il tuo lavoro è in linea con quello 

che avresti desiderato fare?

Fit con l’azienda

➢ Quanto i tuoi obiettivi e personalità sono 

in linea con quelli dell’azienda e dei tuoi 

colleghi?

➢ Pensi che i valori dell’azienda in cui 

lavori ora riflettano i tuoi valori?
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Significato del lavoro

Opportunità e rischi del «fit»

Opportunità

Piani di carriera, mentoring 
e coaching, talent 

development (graduate 
programs), corsi di 

formazione (academy)

Contenuto del 
lavoro

Competenze, autonomia, 
lavoro di gruppo. Condizioni 
di lavoro (es. viaggi, orari, 

work-life balance, 
smartworking)

Persone

Stile di leadership del 
management e relazioni con 

i colleghi. Ambiente di 
lavoro e cultura 
organizzativa

Ricompense

Retribuzione monetaria 
(fissa e variabile) e non 

monetaria (benefit, welfare 
aziendale)
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Cosa fare?
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