all the goodness of bakery
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DEMAND & APS:

le nhecessarie interconnessioni
per garantire flessibilita e
resilienza alle nostre aziende

Parma, 11 marzo 2025



Partiamo da alcuni concetti del video

Esiste una certezza TUTTO CAMBIA

Innovazione LA STRADA PER IL FUTURO

Ogni dettaglio, CIO’ CHE FA LA DIFFERENZA
ogni sfumatura

Per nol, per vol INSIEME S| VINCE




Esiste una certezza ... TUTTO CAMBIA
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Panetteria
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Le prime acquisizioni
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A partire dalla nostra storia
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nasce la divisione Supply Chain

il progetto Demand & Planning

FATTORE ABILITANTE
(una scelta strategica)
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Company profile
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Stabilimenti

La strategia di sviluppo di
Gruppo Morato ha visto
anche il consolidamento della
presenza oltreconfine, In
Spagna e In Francia, con sitl
produttivi attivi sul territorio
che generano valore e offrono
opportunita commerciali e
distributive.

)

BRIVIESCA

N

[ MONTECOMPATRI RM) |

ANTEQUERA

nh




Company profile: i nostri numeri
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Il dettaglio che fa la differenza

articolo promo W12/14
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Il dettaglio che fa la differenza: L'IMPORTANZA DEI KPI
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Innovazione LA STRADA PERIL FUTURO

REPARTO PRODUZIONE TURNI DI PRODUZIONE SETTIMANA 16
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Innovazione: STRUMENTALE

Azienda

wennaio 25
Febbraio 25
Marzo 25
Aprile 25
Maggio 25
Giugno 25
Luglio 25
Agosto 25
Settembre 25
Ottobre 25
Movembre 25
Dicembre 25
TOTAL

0

Linea Gestonale [Articola]

3.049
2137
3.259
3.315
3.638
3.266
3.710
3.333
3.262
3.098
2.931
3.326
39.325

()} Categoria {7} Unita di Misura

Ordinato AC Ordinato AP
2.946 3.06e9 140
2.734 3.001 282
933 3.322 2.232
163 3.278 3.191

8 412

DEMAND

PLANNING

{7} Sotrofamiglia

£} Articolo

Sett 01
Sett 02
5ett 03
5ett 04
5ett 05
5ett 06
sett 07
5ett 08
5ett 09
ett 10
11

2

({11
-»

m e e 8

le

Q

Budget

814
639
639
639
716
784
784
784

Demand

) Mese ) Giorno £ Anno
Ordinato AC Ordinato AP Da vendere

504 364 820 140
633 533 634 101
694 584 716 110
806 786 745 19
770 679 706 91
74 778 56

40 65

proauzione

e 0001 - Area di produzione
() LO1 - Confezionamento 01

~o L02 - Confezionamento 02

—o L04 - Confezionamento 04

LOS - Confezionamento 05

o L5$ - Confezionamento L5$

eparti (1) $ 2 @ 0@ & @B Vv
D Col 4! Shop floor Descr Type
Centri di lavoro (12) 2 Q@ & € v
] Col Cdl Bloccato Descr

1 B Lo1 d Confezionamento 01

2 B L2 O Confezionamento 02

3 B Lo4 O Confezionamento 04

4 BN 105 O Confezionamento 05

s B Lss O Confezionamento L5%
Magazzini (6) 2 @ © mw & v

| Clienti - fornitori (6893) & 2 @ & € v

0 Company Descr Customer

1 *1734

2 51011 S.D. SICILIA DISCOUNT

3 52023 C.D. GEST SRL

4 C000002 AMA CRAI EST SOCIETA' COOPERAT

5 C000005 FOPPA S.R.L.

6 C000006 FOPPA S.R.L. - FILIALE MOLINI

7 C000007

8 C000011

9 (C000012




Innovazione: NON E’ SOLO TECNOLOGIA

PRIMA DI TUTTO DOBBIAMO CONOSCERE E
MIGLIORARE | NOSTRI

... E CAPIRE SE LA NOSTRA ORGANIZZAZIONE
SIA ADEGUATA
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Innovazione: SIGNIFICA ORGANIZZAZIONE

———

Realizzare la
Strategia di Prodotto

(Azioni sul mercato >
( Forecast Account >

Soddisfare il
mercato

\iano di Domanda s

@ Frequenza: Mensile

@ Orizzonte: Bimestrale

@ Bucket: Settimanale

@ Responsabilita: Demand Planner

Planner

'-——_—_—

\‘ Output: Report direzionale /

NA0 L..Al.. 2. ANl N Laac Daccae.od

«Forecast di
consenso»

y :

Medium-Term
S&OP
Meeting

.

Piano di domanda
validato e condiviso

su linee di produzione

Report di capacita (turni)

Gnalisi e conferma ordini

di
acquisto packaging (fiImD

. Medium-term S&OP meeting : obiettivi, ingag

-
-
”

gl, Input, output

-
-

Morato

Dare servizio nel
modo piu efficiente

' N Informazioni logistiche
B e produttive

Capacita e disponibilita
A \  risorse e materiali

Ottimizzare gli
impianti e le risorse

& Frequenza: Mensile

& Orizzonte: Bimestrale

-2 .
$ Bucket: Settimanale

$ Responsabilita: SC Planner

Q Output: Report direzionale /
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SIGNIFICA ORGANIZZAZIONE

PROCESS|I — METODI -STRUMENTI

PIANIFICARE LA DOMANDA IN SINERGIA
CON LA PRODUZIONE

TRASFORMANDO LA FLESSIBILITA’ IN
RESILIENZA
nh




PIANIFICARE LA DOMANDA IN SINERGIA CON LA PRODUZIONE

Gennaio 25
Febbraio 25
Marzo 25
Aprile 25
Maggio 25
Giugno 25
Luglio 25
Agosto 25
Settembre 25
Ottobre 25
Novembre 25
Dicembre 25
TOTAL

3.049
3.137
3.259
3.315
3.638
3.266
3.710
3.333
3.262
3.098
2.931
3.326
39.325

Sett 11
Sett 12
Sett 13
Sett 14
Sett 15
Sett 16
Sett 17
Sett 18
Sett 19
Sett 20
Sett 21
Sett 22
Sett 23
Sett 24
Sett 25
Sett 26
Sett 27
Sett 28
Sett 29
Sett 30
Sett 31
Sett 32
Sett 33
Sett 34
Sett 35

736
736
736
768
773
773
773
801
822
822
822
813
762
762
762
762
827
838
838
838
801
753
753
753
753

—

Analisi
CRP
da budget



e NON SOLO

Pianificare la domanda con la produzione ...

e Validazione organico
e Stipula contratti di flessibilita

e Ricerca nuovo personale
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Accordato fermo pr e Accaparramento materiali di difficile reperibilita
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e Ricerca di spazi adeguati
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i e Copertura preventiva dei picchi stagionali

B WAREHOUSING

Accordato fermo prd
Le ore di scarico linea
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TRASFORMARE LA FLESSIBILITA™ ... IN RESILIENZA

Altavilla — CRP linea tramezzino steso

N, 2025
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INSIEME SI VINCE

ACQUIST] ELE/'X'I\A”\'T'SR H&R
AMM & FINANZA
OPERATION
VENDITE
LOGISTICA
MATERIAL
PLANNER PRODUCTION
PLANNER
PRODUZIONE SUPPLY CHAIN

]]] PLANNER MAGAZZIN]




Insieme si vince

Verso 1 nostri consumato
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CLVAVA|S

per |'attenzione

Daniele Ferrando

moratogroup

all the goodness of bakery
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