
DEMAND & APS:

le necessarie interconnessioni 
per garantire flessibilità e 
resilienza alle nostre aziende

Parma, 11 marzo 2025



Riprendiamo alcuni concetti del videoPartiamo da alcuni concetti del video

Esiste una certezza

Innovazione

Ogni dettaglio, 

ogni sfumatura

Per noi, per voi

TUTTO CAMBIA

LA STRADA PER IL FUTURO

CIO’ CHE FA LA DIFFERENZA

INSIEME SI VINCE
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A partire dalla nostra storia

FATTORE ABILITANTE
(una scelta strategica) 

nasce la divisione Supply Chain 
ed

il progetto Demand & Planning

Panetteria 

artigianale

Trasformazione 

industriale

Le prime acquisizioni

Esiste una certezza … TUTTO CAMBIA

26 ANNI 5 ANNI



4

Company profile

Stabilimenti

La strategia di sviluppo di 

Gruppo Morato ha visto 

anche il consolidamento della 

presenza oltreconfine, in 

Spagna e in Francia, con siti 

produttivi attivi sul territorio 

che generano valore e offrono 

opportunità commerciali e 

distributive.



#2 PLAYER IN ITALIA #2 PLAYER IN SPAGNA

STABILIMENTI

TOTALI
VOLUME DIPENDENTI FATTURATO

LINEE DI 

PRODUZIONE
STABILIMENTI 

GLUTEN FREE

M2

19

5

495 156K 1600

oltre 

400 

mln €

150K

Company profile: i nostri numeri
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Il dettaglio che fa la differenza
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Il dettaglio che fa la differenza: L’IMPORTANZA DEI  KPI
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Innovazione  LA STRADA PER IL FUTURO
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Innovazione: STRUMENTALE  

DEMAND 
PLANNING APS
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Innovazione: NON E’ SOLO TECNOLOGIA

PRIMA DI TUTTO DOBBIAMO CONOSCERE E 

MIGLIORARE I NOSTRI

… E CAPIRE SE LA NOSTRA ORGANIZZAZIONE 

SIA ADEGUATA
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Innovazione: SIGNIFICA ORGANIZZAZIONE
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SIGNIFICA ORGANIZZAZIONE

PROCESSI – METODI -STRUMENTI

PIANIFICARE LA DOMANDA IN SINERGIA 
CON LA PRODUZIONE

TRASFORMANDO LA FLESSIBILITA’ IN 
RESILIENZA
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PIANIFICARE LA DOMANDA IN SINERGIA CON LA PRODUZIONE

Analisi
CRP 

da budget 
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Pianificare la domanda con la produzione …

Accordato fermo produttivo per manutenzione preventiva W17 

Sono necessari turni straordinari da Maggio a Dicembre; almeno 1 turno tutti i sabati

Accordato fermo produttivo per manutenzione preventiva W12 

Le ore di scarico linea, saranno utili per recuperare il personale in L4 (flessibilità)

H&R

• Validazione organico

• Stipula contratti di flessibilità

• Ricerca nuovo personale  

PURCHASING

• Stipula contratti di lungo periodo

• Accaparramento materiali di difficile reperibilità

• Fornisce visibilità ai fornitori

WAREHOUSING

• Ricerca di spazi adeguati 

• Copertura preventiva dei picchi stagionali

e NON SOLO
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TRASFORMARE LA FLESSIBILITA’ … IN RESILIENZA

Altavilla – CRP linea tramezzino steso 

Susegana – linea tramezzino steso e verticale 

Martellago – linea tramezzino 

possiamo indirizzare gli investimenti

Per rispondere in modo adeguato alla domanda
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INSIEME SI VINCE

PRODUZIONE

MATERIAL 

PLANNER

VENDITE

OPERATION

ACQUISTI H&R

LOGISTICA

AMM & FINANZA

PRODUCTION 

PLANNER

DEMAND 

PLANNER

SUPPLY CHAIN 

PLANNER MAGAZZINI
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insieme si vince 
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GRAZIE
per l’attenzione

Daniele Ferrando 
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