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Economia globale: nel 2023, nonostante tutto, ha sostanzialmente tenuto VipateZANe&Co.
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Economia americana: per il 2024 in rallentamento VitALEZANe&Co.
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Economia cinese: in rallentamento
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Cina

Crisi del settore
immobiliare

Debito pubblico crea
preoccupazioni

Debito pubblico, dati ufficiali vs. dati ricalcolati da FMI

2021 AC, 2031 FC
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Dati pubblici da autorita cinesi
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Economia cinese: in rallentamento VITALEZANE&Co.
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Crisi del settore
immobiliare

Debito pubblico crea
preoccupazioni

Difficolta a rendere effettivi

cambiamenti strutturali

(Welfare, pensioni, efficienza
produttiva)

Borsa in rosso per 4 anni
consecutivi
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Economia cinese: in rallentamento VITALEZANE&Co.
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— Borsa in rosso per 4 anni
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La retromarcia dei listini cinesi

Performance % degli indici nel 2023

Shanghai B Hang Shenzhen Shenzhen A Shenzhen B Shanghai A Shanghai
Share Seng Composite Share Share Share Composite
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Economia europea: Germania e I'anello debole VIALEZANE&C 0.

La Germania si presenta come I'anello debole
(tecnicamente la si puo definire in recessione)
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Economia europea: Germania e I'anello debole VIALEZANE&C 0.
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La Germania si presenta come l'anello debole
(tecnicamente la si puo definire in recessione)
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Economia europea: in leggera ripresa? VITALEZANE&Co.

Calo dell’inflazione ??

Aumento dei redditi reali ??

Crescita sostenuta dai
consumi ??

Tasso BCE a fine 2024 a
2,5% e mercati sopra il
3,0% ?7?
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Economia italiana: preoccupante VMENE@O

STRATEGIA D'"IMPRESA

Aumento del debito
pubblico

Durata media del debito e di 7,7 anni (vs. 6 degli USA)
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Economia italiana: preoccupante VITALEZANE&C 0.

Aumento del debito
pubblico

Ritardi nella spesa dei fondi
PNRR e mancanza di visione
strategica complessiva

Monopoli e grandi o
piccoli privilegi
(taxi, balneari, ambulanti)

000 Aumento dell’'occupazione
W % ma situazione drammatica

dei redditi reali
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Economia italiana: preoccupante
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Var. in termini reali delle retribuzioni
medie lorde annue, a parita di potere
d'acquisto, per dipendente FTE in %

1990..2020

Italia
-2,9%
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Aumento dell’occupazione
ma situazione drammatica
dei redditi reali

Lituania
Estonia I 237,2
Lettonia I 200,5
Slovacchia I 129,6
Cechia I 1124
Polonia I 6.5
Corea del Sud I C2.2
Irlanda L EES
Norvegia I 6
Ungheria I /2,7
Slovenia . NEIE
Cile I 7
Islanda I -2
Svezia I 30
Stati Uniti I 7,7
Nuova Zelanda I 58
Regno Unito I 43
Danimarca I 337
Australia I 334
Lussemburgo I ::
Canada I s
Germania I 337
Israele I 320
Finlandia I 318
Francia s
Grecia N 305
Svizzera H s
Belgio I 55
Austria | Ikl

276,3

Paesi Bassi 155
Portogallo W 137
Messico W 123
Spagna 062
Giappone 144
[t 291 | Fonte: elaborazione su dati OCSE




Dalla situazione congiunturale a quella strutturale VIALEZANE&Co.

- = hw.,‘-ﬁ!mmh —

Congiuntura

Struttura
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Dalla situazione congiunturale a quella strutturale
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Demografia

Diseguaglianze

Finanziarizzazione

Mercati inefficienti e grandi monopoli

Equilibri geo-politici

VitALEZANE&C 0.



VITALEZ ANE&C 0.
Mondo

Andamento e proiezioni popolazione mondiale in n°
0..2021 AC, 2022..2100 FC

10.3bn
€
12 anni per passare dal 7° all’8° miliardo :
(2011..2022) 3 bR
Poco piu di 120 anni per raggiungere il
2° miliardo (1927)
Decine di migliaia di anni per superare il
1° miliardo di abitanti (1804)
0.2bn
100 200 300 400 500 600 FOO &OD @O0 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000
Fonte: Elaborazioni VNZ su dati OurWorldInData
Dal 2018
[ J
P Aspettativa media di vita 73 anni
(+7 vs. 2000)
Over 65 Under 5
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A Demografia — crescita globale molto squilibrata VITALEZANE&C 0.

TE G

Mondo
Andamento e proiezioni popolazione mondiale per area in n°
1950..2021 AC, 2022..2100 FC

4.62340 :O
20211 @ :
Asia 2021 Africa 2021
Asia 2.693M 4.693M 1.394M el
Africa
800 2100 1800 2100
Europe ; 59?,'_1_&{' ‘e
@
Europe 2021 Morth America 2021
Morth America 746M 597,1 M
South America 500 10 i
:34._3*11"._ _-9
Oceania p (]
South America 2021 Oceania 2021
434,3M 44,5M
Mondo 7.909M

Forecastal 2100 10.350M

Fonte: Elaborazioni VNZ su dati OurWorldIinData
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t‘ Diseguaglianze VITALEZANE&C 0.
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La curva dell'elefante delle disuguaglianze mondiali

1980 - 2020
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TRATEGIA D MPRESA

I‘ Diseguaglianze — La concentrazione della ricchezza aumenta VipateZANe&Co.
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Numero di individui che posseggono una ricchezza pari a
quella della meta piu povera della popolazione mondiale
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I‘ Diseguaglianze — Uno guardo storico VipateZANe&Co
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Income share of the richest 1% (before tax), 1913 to 2021
The share of income received by the richest 1% of the population. Income here is measured before taxes and benefits.
20% World
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15%
10%
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Data source: World Inequality Database (WID.world) (2023) OurWorldInData.org/economic-inequality | CC BY

Note: Income is measured before payment of taxes and non-pension benefits, but after the payment of public and private pensions.

e
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$ Finanziarizzazione VIpALEZ A& Co.
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Banche d'affari
globali

“TOO BIG TO FAIL"

@ Primi 2000

1999 Ulteriore riduzione

delle aliquote fiscali
Anni 190 Abrogazione Glass pil alte

Steagal Act
Riduzione Iniziano le grandi 4 febbraio 2017
©Anni '30 :Sltll;lote fiscali zgzrféfi’;iz?;:fmoni Trump ridimensiona
olusvalenze profondamente la Dodd Frank:
deregolamentazione toglie vincoli e limitazioni all'attivita
dell'economia speculativa delle banche

Riduzione aliquote fiscali:

1933

Glass Steagal Act - sui redditi da capitale

Banche di deposito
separate da quelle di
investimento

- pil alte
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$ Finanziarizzazione - Derivati sul PIL mondiale Vi LENE@O.

2013
2007

°® 4 volte il PIL
PY o
1980
Uguale al PIL
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Im Mercati inefficienti e grandi monopoli
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Mercati inefficienti

TTF Amsterdam
Piccolo mercato, illiquido e
speculativo ad alta volatilita

Prezzo energia elettrica
ancorato al prezzo del gas

Monopoli

G.A.F.A.M. vs. ITA e FRA
Capitalizzazione di mercato e PIL in bnEUR
CAP 23-gen-2024, PIL 2022

I I Francia
[
€ -

[ | | Microsoft
[ |

I I Italia

G Google

a Amazon
Q-

2.795

2.781

2.745

1.909

1.591

1.471

791



T. Equilibri geo-politici VITALEZANE&/C 0.

The World at War in 2023

Countries in which armed clashes between state forces
and/or rebels were reported in 2023"

o Een

* As of April 28
Source: The Armed Conflict Location & Event Data Project

statista %a
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'T. Equilibri geo-politici - Elezioni nel mondo nel 2024 VIALEZANE&C 0.
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62 paesi m 4bn di persone

Global Democracy Index (2022) nei Paesi in cui si tengono elezioni nel 2024

Democrazie difettose :

Regimi ibridi :

Regimi autoritari :

20-3.0
0-2.0
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@ Sviluppo tecnologico, digitale e Al VITALEZANE&Co.

Afflussi di capitale di rischio

Nuove imprese settore Al dal 2016 (valori in bnUSD dal 2016 al 2023)

.}-\J 8}
21.0 )
3 5
0,000
30
15.000 0
10.000 L
4646 100 6.4
5.000 5 eTE e —
2.alb 2.430 2.1432 1656 120G o
I l l-_l_.- l-_;_ - li‘ : 1— & i o
Stati Uniti  India Regna Canada C Germania lsraele Francia Stati Unit Cina sraele ndia Regno  Canada Francia Germania
Unito Unito
Fonte: elaborazieni OCP| su dati Tracxn Feed Repart - Artificial Intelligence. Fonte: elaborazioni OCPI su dati Tracxn Feed Rep r nt

Finanziamenti in base all’azienda di provenienza dei finanziatori
(valori in bnUSD dal 2016 al 2023)

Istituzi di
SMirloned Principali societa fondate

provenienza
Google Argo A Databrick Nurc
($37'd) (53,7) e ) (521) w
Microsoft JiPath Inflectio Airtable
($23,4) (2. $1 I ($14) >y
Facebook ant Ve Cloudera
VERS=
McKinsey un hield Al
($10,4) al y (50,7
Apple Inflectio O ¢ udMin @
($9,5) 11 . (0 e
Cisco eck Socure ‘
($7,6) 0,7) (50,7) &
Paypal tio Forter AT
o
($6,4) I (50,5)
Intel | | vm
($5,3) 4 W
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E quindi?



E quindi? VITALEZANE&C 0.
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Serve un nuovo
management?
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E quindi? VITALEZANE&C 0.
o Potere

O”».I Responsabilita
o

——

0006

eg \ O . .
Centralita del rganizzazione

management e

. % S I
della strategia L/ Sviluppo

¥ Rapporto con:
Proprieta
Collaboratori

Persone
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L'arte della guerra — Sun Tzu: il valore decisivo della conoscenza VIALEZANE&Co.

LARTE DE L LA
GUERRA

Se conosci il nemico e conosci te stesso, non
devi temere il risultato di cento battaglie
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L'arte della guerra — Sun Tzu: il valore decisivo della conoscenza VIALEZANE&Co.

LARTE DE L LA
GUERRA

Se conosci te stesso ma non conosci il
nemico, per ogni vittoria potrai subire una
sconfitta

Fabbrica Futuro — Torino, 26 gennaio 2024 — Stefano Zane



L'arte della guerra — Sun Tzu: il valore decisivo della conoscenza VIALEZANE&Co.

LARTE DE L LA
GUERRA

Se non conosci né il tuo nemico né te stesso,
soccomberai in ogni battaglia
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L'arte della guerra — Sun Tzu: il valore decisivo della conoscenza VIALEZANE&Co.

LARTE DE L LA
GUERRA

Se conosci te stesso e conosci il nemico e
conosci anche il Cielo (i fattori esterni) e la
Terra (il teatro delle operazioni) potrai
ottenere una vittoria completa
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L'arte della guerra — Sun Tzu VITALEZANE&C 0.

LARTE DE L LA
GUERRA

K Lo stratega che non é versato nell’arte
Valore della flessibilita ).I di modificare i piani, ..., non riuscira a

fare il miglior uso dei suoi uomini
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L'arte della guerra — Sun Tzu VITALEZANE&C 0.

LARTE DE L LA
GUERRA

combattere e quando e il momento di
non combattere

Vince chi sa quando é il momento di
Valore del timing @
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L'arte della guerra — Sun Tzu

LARTE DE L LA
GUERRA
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Valore della creativita

O

VitALEZANE&C 0.

Bisogna evitare la ripetizione di tattiche
che hanno gia dato la vittoria una volta;
le decisioni devono essere suggerite
dalla varieta delle circostanze



L'arte della guerra — Sun Tzu

LARTE DE L LA
GUERRA
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Valore dell’analisi dei
punti di forza e di
debolezza

o

VitALEZANE&C 0.

Il buon capo sa ottenere il meglio tanto
dalla forza che dalla debolezza; questo e
il problema che riguarda lo
sfruttamento delle situazioni



L'arte della guerra — Sun Tzu VITALEZANE&C 0.

LARTE DE L LA
GUERRA

La gestione di una grande forza militare

Unitarieta del buon ; s % si effettua con gli stessi criteri con cui si
management A guidano pochi uomini: basta dividerli in
reparti
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L'arte della guerra — Sun Tzu VITALEZANE&C 0.

LA Rf t DE L Wa
Gong e tamburi, vessilli e bandiere:

),
‘\J J [ E \ [ questi sono i mezzi in cui le orecchie e gli
occhi delle milizie vengono attratti su un
punto particolare.

Importanza della r. Solo cosi la moltitudine forma un corpo

comunicazione interna compatto: né il coraggioso che avanza
né il pauroso che si tira indietro restano
separati.

Questa e l'arte di dirigere grandi masse
di uomini.
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L'arte della guerra — Sun Tzu VITALEZANE&C 0.

LA Rf s D E L Wa
Quando un’armata e sconfitta e il suo

‘\J J [ E \ comandante é ucciso, la causa potra
essere individuata in 5 pericolosi errori.
Che essi siano di profonda meditazione:

L'avventatezza

La codardia

Il temperamento irascibile

Un eccessivo senso dell’onore
Un eccesso di sollecitudine per i
propri uomini

Gli errori tipici dei capi &X

Lk LN R
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L'arte della guerra — Sun Tzu VITALEZANE&C 0.

Ci sono strade che non devono essere
seguite, eserciti che non devono essere
attaccati, citta che non devono essere
assediate, posizioni che non devono
essere attaccate, ordini del sovrano che

Il rapporto tra il sovrano Gy non devono essere esequiti.
—

ed il generale 000 Il Generale che conosce a fondo i
vantaggqi che derivano dalle varianti
tattiche sa come quidare le truppe.

Vince chi ha a disposizione generali
competenti al riparo dalle ingerenze del
sovrano.
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VITALEZANERZC 0.

STRATEGIA D’IMPRESA

Vitale-Zane & Co. S.r.l.
WWW.VNZ.it

Sede di Brescia

Corso Martiri della Liberta, 3 - 25122 Brescia
Tel. +39 030 2943480

Fax +39 030 45889

Sede di Milano

Via San Martino, 7 - 20122 Milano
Tel. +39 02 72109300

Fax +39 02 72109409
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