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Industria 4.0 come leva per la competitivita , 99%

Curva di iso-ROCE "

Indice di profittabilita n
[EBIT/ Added Value]
A

La via dell'industria 4.0
> Prodotti ad alto valore aggiunto, alti margini
n > Produzione flessibile
Automazione > Alto ROCE
industriale

> Prodotti ad alto
valore aggiunto e
con alti margini

> Produzione ad alto ‘ n La via dell'obsolescenza industriale

impiego di capitale > Medio/basso valore aggiunto, bassi
(CAPEX) \ margini

> A"tO livello di/ > Produzione "labour intensive"
:/Iuogg]rﬁzlgr;?co > Mezzi di produzione ammortizzati /
ceirching Curva di iso-ROCE obsoleti

Esempio: 15%

>
Produttivita apparente capitale
[Valore aggiunto/ Capitale investito]
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Alla ricerca della produttivita perduta 99%

PIL per ora lavorata (1995=100; a prezzi costanti)

Italia (1995-2017): +0,4 medio annuo Germania
Germania (1995-2017): +1,6 medio annuo
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Alla ricerca della produttivita perduta 99%
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PIL per ora lavorata (1995=100; a prezzi costanti)

Italia (1995-2017): +0,4 medio annuo
Germania (1995-2017): +1,6 medio annuo

Germania

Francia

Italia

N

1996 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022

fabbri
Confidential | All rights reserved -ﬂJ-tU ro
TECHOLCGIE, MODELL| GRGANIZZATI] EPERSONE



Covid-19 - Un punto di svolta per Industria 4.0 9 @Q

5 6 /() Le tecnologie 4.0 sono state decisive per uscire dalla crisi
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Fonte McKinsey: Analisi evoluzione Industry 4.0 — 15 gennaio 2021
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Industry 4.0 non e sufficiente ? @Q

Industry 5.%

Tecnologia e crescita economica: progresso umano e
benessere. Valore economico sostenibile, circolare,
rigenerativo e di equa prosperita.

Fondamentale un ulteriore sviluppo per raggiungere gli obiettivi del 2030

fabbri
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La tecnologia non puo essere fine a se stessa ? @Q

Industry 5.0 Society 5.0

Estendere |a digitalizzazione per la risoluzione
di problemi sociali e ambientali

ovvero

80 Internet of Things
TRy

3 - | y BT

Vantaggio non solo

economico ma a
beneficio di ogni
cittadino

CONSIDI : e

Artificial Intelligence
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Industry 5.0

» INCENTRATA SULLE PERSONE:
adattare il processo alle
esigenze del lavoratore

» RESILIENTE: rafforzare solidita e
flessibilita per fronteggiare
periodi di crisi

» SOSTENIBILE: sviluppare
processi sostenibili per ridurre
I'impatto ambientale

RESILIENTE SOSTENIBILE
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INDUSTRY 4.0 VS INDUSTRY 5.0

CONSIDI

digitalizzazione e
automazione

Produzione di massa
efficiente

Supply chain
connessa

Creazione divalore
attraverso I'efficienza
e riduzione costi

Ridurre la necessita
dell’interventoumano

’o
! Industry 4.0
Focussu
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Industry 5.0

Focus su integrazione
uomo/macchina

Personalizzazione di
massa

Supply chain reattivae
flessibile

Creazione divalore
attraverso flessibilita e
sostenibilita

Migliorare la creativita
dell'uomo
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Industry 5.0

LA STRATEGIA

Industria 5.0, il governo ha un
piano. Urso: “Razionalizzare gli

incentivi” |

L'annuncio del ministro per le Imprese: “Le aziende devono essere |
messe in grado di fare programmazione per governare la
transizione digitale e abbracciare il nuovo paradigma”

Pubblicato il 03 Mar 2023

N E fabbri
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11 Sole 24 Ore Martedi 31 Ottobre 2023 - N.300

Commenti

Perché la transizione 5.0

ci interessa
¢ riguarda tutti

Impresa & tecnologia

Luciano Gamberini e Gianni Dal Pozzo

entre la quarta rivoluzione
industriale & in pieno corso, il
dibattito pubblico che sta
nascendo sulla lranslzlone 5.0

ancorata all'idea dellibridazione dei tradizionali
sistemi fisici di produzione conle nuove componenti
digitali. Tuttavia, s¢ uno dei risultati pit ambiziosi del
4.050nole fabbriche «a luci speme»‘ o «unmanned

bi

NUOVO MODELLO
£ una societa che grazie a robatica.
L Internet delle cose e uso intensivo

dei dati, si concentra sui bisogni e
sullo sviluppo delle persone

attirasempre piu I factories», nelle qualila
Concetti complessi e veloci uninter iff 1l; i 0,la
tuttavia tecnnlogiaevista :omeunmelzo 1 noncumeunlme.
fone ¢ i ioni nella di ione tra Ty 4 dell'essere umano iscali e difina didicati il I Pini
intellettuali, imprenditori e policy makers. La anziché sostituirio,
diuna visione entr na tipica Lll.l Su questa riflessione pesanoanche gli incredibili,
4.0trascura all recenti sviluppi del sistemi di lagenerativachedifatto ambientale e I'inclusione socfale con processi rivolta alavoratorl e manager, plattaforme e rel di
che, al contrario, car: i; la izione 5.0, ibilita di ituire le ps Ie ivi piti efficienti ed economicamente scambio di esperienze trale Pmi. Fondamentale sara
Diventa percid adottare un hine in ambiti finoa bill, grazie a pratiche di ircolaree la
sociotecnico che tenga ce dellari ieridi esclusf io umano, ainnovativi modelh dibusiness. lnollre. it 5.0, puma If traimprese, universita, centri di
teenologica in atto, ma anche dellimp; Jell \{ i dell: 5.08lasua acreare industriale resil ricerca e di trasferi logico. Per facilitare
(ecnologle sul pmnem esulle persane, per i tuttiisettori produttivi e i servizi, a fronteggiare eventi mprmsu come dlsasm lo scambio di conoscenze, la condivisione di risorse
i piit ihili e lel 4.0 che tradizi lifatto,sit  naturali, emer ie, crisi 0 e lasvituppo di progetti cangiunti sono
rcnlmeme innovarive. accl m-m di interr dell do al minimo gli natigli dell'
dove éstatoi per la prima 0 percorsi su misura per impatti negativi e adattandosi rapidamente ai Tegatiall ie di speciali; jone i
volm‘ si usa il termine «Societa 5.0 per riferirsi studenti di ogni eta, adatti ailoro snlldx cambiamenti, regionali, quindi ai territori, ¢ finanziati in moda
all'ultimo dei passaggi storici dopo la Societa 1.0 del i La inltalia sembra rilevante dal Pnrr.
c'lccmon-mccogh(on. la 2.0con 1% agncolrura egli mentre iruolidi d T'approcci peo. Conil Horizon Alrre infr preziose a questi scopisonoi
li, Ja 3.0 car i i J Europe, Bruxelles ha lanciato azioni a sostegno delle  Cluster regionali (o Reti Innovative Regionali), gli

dal processo di industrializzazione, ela Societaz.o,  Nell ibil in le Pmi, conlinee di i pertuttele tipologie  Ldih pean igital ion Hub)ei
che éleradellinformazione, di Internet e delle ! iond detsicls e dals cal 2 diimprese, incluse qucl!u:uan\u.dv.l lummo. 1l (‘.umw.u.nct(‘c.nurchn. Regioni, Gn\unnc
tecnologie di comunlcazlone. in quesm accezione,il I'usodiacquae latti G hainiziatoa s.oe Europea

5.0 fa riferi d una societa is pamsbm mal'agricoltore 5. orcsTa fondzmcmalc per  farsicheimprese, pmune c pubhllchc adcguatamcnu sostcncrc, Per favonre la lransmone
smarl society) e a modelli economic, che splnn dagll prender eper 5.0, 81 d¢ {lquadro
avanzamenti dell'Ta, della robotica, dell'Internet legame:on Ia tradizione e il rerrltorlo. Nella medlclna questo cammino. Nel prossimo futuro ci si augura normativo, semplificare la bumcrazm eiprocessidi
delle cose, dei sismml dixr ((.chmhd Rcam)) e e farmaci che siano creati incentivi fiscali (agevolazioni, partecipazione alle azioni pubbliche. Infine, si

all'uso i idati si ibisognie per uno specifi it cred.iti d g ioni; idi nuovi standard di sicurezza
sulluwlluppﬂddkun.{:“adv_llcpusnng con il supp ledl hinei pecific (prestiti agevolati, capitale v.qualna,ncnh::cnu«.le;, ta meritano la nostra
L'Europa nel suo programma quadro Horizon Europe  farmaci frutto del loro ingegno. dl nscluo o fondl diinvestimento dedlcall at(enzume in (empi rapidi e consoni alla velocita
(2021-27) declina questo concetto in Industria 5.0. Nel 5.0 di matrice europea cumpamno altri due S0cio- gica) peri iare iincorso.
Q dis concerti: La le l’mla Investire sul 5.0. 10 5.0 dell'Ly degli St
tecnologiche rispetto a «industria 4.0» e resta transizione 5.0 miraaintegrare la ita Sery to iale e formazione AL VA
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Coperture e intervent!

iInegoziato con la

15
Incorso e non € ancora “vorde®
79
ilarch,

effottiviin cul saranno I

( por supportare ‘agevolati dolla Nuava Sabatini
dispesa.

il capitols

il per

succossivo. allaconomiacircolare, produttivo). stratogiche.

Manovra, corsa contro il tempo
per 5,5 miliardi del piano 5.0

Industria. Manca ancora il v

libera Ue per usare le risors

: coperte con il Re

emendamento o decreto legge. Entrano i fondi per contratti di sviluppo, accordi

Carmine Fotina

o

vale s millardi e dovrebbe s

meti di novembre dell'anno prece-
dente, &

powerE:

. 1l piano B:
dlinnovazione e Ipcei

sato rassicurazioni dal ministero
dellE

dis
7 e lnnmmn

di energia da f

tecniche dell’esecutivo assicurano

di
le: contratti di sviluppo, accordi
i Ipeei(ig

riconversione in chiave ecologica bill et di ?
prese. perlaricerca). A confers stato
iocheand Tam- 1 1
inconsiglio dei ministri i 16 pliamento di quelli esistenti, per la  lazioni . oltre al
i el BB e bl el

11 Mimit aveva chiesto un rifinas

iluppo, i
nee design. Mentre appare molto dif-

perilsolo 2024
i suglt

in-  di e ex plano 4.0 & tratti di sviluppo, 50 milic
gere cirea 5.5 millardi. L'obiettivo &
ano Transizio ¢ bilanch dotto l bonus per Ia formazione fn _ tonl sugitIpeck Mala tranche auto-
le caratteristiche ma finel  tecnologie avan: rizzata dal Tesoro & destinata ad es-
anche il nome: Ind 1l pre i 3 a di conferme dal Re-  sere meno generosa.
lema chefl negoziatoconlaCom-  nel 2021 anche con 1l e

issione sul RepowerEu, ched fl ca-
pitolo integrativo del Porr dedicato
alla transizione energetica, s st
ndopii ungodelle aitese
\coraconferma;
st ey e
effettivi In cul saranno implegabill
per copriremisure di spe:
ciadunque 'ipotesi di una manoyrs
che n prima bartuta potrebbe essere
privadel principale capitolo per im-
preseeindustria, con il piano B chea

6 Crhumismeaia
al boni digitall in chiave

nei processi produttivi

quel punto consisterebbe inun recu-
pero attraverso un amento
durantelfter parlamentarediappro-
azione del Ddlocon unappositode-

tolegsuccessivo

pacehetto in discussione con
hlunlk-\ considerandoanche e altre
propa k.
Phliriecorcire rdl. I
Eomanetie g2 koot Do i
mentiagevolati della Nuova Sabatini
dadestinarea progetd di riconversio-
neecologicadelle Imprese e mi
cSomilion per avarireinveatin

TR e bostiste pannelt sttt
murbine ecliche: pompe i cae
Imllu.nnnpn'l idrogeno,disposicy

erla cattura e 1o stoccagy

Mzzazione.Lanuovamisars,
bablimentesiapplcherd finoal oz

(e, per quanto riguarda il termine di
corisegoa dat st chim i gavolach
possibliecheslvadafino sl oRlugne
026) dovri sostencre progetti volti
Ju.‘nuunu.wl-lm.mmumm,un
oot e combuat i ot il
riduzione diemissioni, al recuperodi
matericprimecritiche,allcconomia
inulteriore fettasemprea
ek Repo e (nislmene i
v kvva valUtasd anche in 1<
nanziamento con risorse nazionali)

BROOKSFIELD

TORINO
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Primo Piano

Le misure per le imprese

41,8%

Digitale, crediti = rmmememma
d'imposta doppi

se l'investimento

4

Entralautoconsumo
dafontirinnovabili

2

INTENSITA MASSIMA
40% per investimenti
finoa 2,5 milioni

. . .
materiah e imenateriak ma n i Mimit. Ma, secondole prime
e sostenibile S | e
beru necessan per risparmio di energia, i credito
Tautoproduzionse dimposta dovrebbe
5 milor
10
competenae per atransizione millon e 19% oltre 10 mikonie
2 ologic
Industria 5,0. 1] piano Mimit: nel 2024 ¢ 2025 0% gt
incentivi Transizione 4.0 ancora in vigore, ma piti nelle
generosi per chi taglia i consumi enengetici del 3% i dowabion
estorm allanenda quota di grand imprese
Carmine Fotina HispettoaTranstzione 4.0 per quanto
now riguarda benistrumentali matcriall,
masolose investimento consentird 3 4
Dal 3024 lkeimpresecheintendonoin:  di certificare un efficientamento
e sulla digitalizzazio o e <o nellarco del periodo
vesie sl dghabzasiooe v ko peltiess 4 puiod et CONTROLL! VAL
real crodit dimposta. liprogettodel  sumi &i encrgia finale delltimpress  Serve unadoppia Ammesse spese
minister drlkln\(w\'\rnkinuhm oppurepariadaimenofiswserelat-  certificazione del 2024 e del 2025
Tealy voaiy satl.
ennio la & Tramstzione  Q vapeecisato, dovia
4.0, che conta su risorse statali gid lando solo (|
stanziate per 6.4 millardi, c delnwovo ) s0lo per o spese del 2024 0 del
"
coné,3milard dalRcpowerEu(dot - rlonc ¢ non anche
T).  tramitegh it pet au " 2020).
Ynnunt«
sercoperativopet imvestimenticftet-  la formazione
tuati nel 2024 € nel 2025 (conesten-  Insomma, a fronte def risparmi indipendiente acul spetterh vigore.l| decreto Prvr, che deve
sione ai beni tunzionall . Fimg attestare, exants, l rispetto del defiovre [intervento, & lttato
1130 giugno 20263 pattodiaver ver- 10 a queill attualmente vigenti. Lo gennaio,
sato entro I'anno precedente un ac-  schema, cheé comunqueancorainvia  energia, ol ex post, servih 10 potranno essers
dial 205 prevede sempre
L aliquote distintep
hinard,le alig p 1
al 20% per investimenti finoa2smi-  zione per classi i efficientamento  progettato gonnaio 2024

Nond, al sor oltre 2.5 milloni ¢ finoa 10

energetico,

a20miliond. Con i nuovo decreto Pn-

la(classe 1), f credito d Imposta do-

rh perd, aquesto < perinvest-
schemastaggungerannogliincenti- - menti(inoa 2.5 millont, 0% oltre 3,5
viso¢ a s oltre

sariin-

ne energetica

nalzatoda 30250 milioni, Questulti

etmmateriali(software), main plisa-
ranno Inclusigli Investiment in ben)
necessari perTautoproduzione eT3u.
toconsumo da fonti rinnovabill
(escluse blomasse) ¢ le spese per la

mit dovrebbe servire anche ad am
pliare la quota di grandl imprese
investitrici. A ognimodoi i genero-
slcreditid impostas.ovarrannosolo
perle 4edel 3035, senza

tivi alla riduzione del consumo di
enerpia, Pol,ex post, servird unacerti
flcazione sullaffettivarealizzazione
degll investiment! In conformith a
quAnto progettato.

Restaun margine di incertezzasul
tempi in cul le nuove aliquote entre-
ranno effettivamente n vigore. Nel
concordare con! Ttalla Fautortzzazlo-
ne al 6.3 millardi del Repowerku, la
Commissione europeaha fatto espli
cltamente riferimentoa intervent per
113024 0411 2025, Mafl decreso P, in

formazione in competenze per la  possibilita di includere anche | beni entro 1 10% culsaranno definite lenorme., & litta-
Quest ultime. 203.E, del progetto toalle prime settimane df gennajo, e
inparticolare. sarannoammessesolo  atranovit, efinoa
entro 0% dellinvestimento com-  aC Ammmkn'mmlra\lmu'madl reretroattivamente considerati anche
pi—“l\n verific P flprogetto @
oy - CI0) it
rﬂ(lmaﬂ aztenda G e
Le aliquote del pacchetto 5.05a-  cul spetterd attestare, ex ante, i rf i
defcriteridi

ranno piisgenerose, in praticadopple
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11Sole 24 Ore Mercoledi 20 Dicembre 2023 —

Primo Piano

Le misure per le imprese

Lintervista. Adolfo Urso. Il ministro delle Imprese e del made in Italy: «Tra risorse
del nuovo Pnrr e legge di Bilancio in campo 15 miliardi per la crescita
delle imprese. Oggi spiegheremo ai sindacati che I'ex 1lva non chiude»

«Investimenti 5.0
incentivati fino al 40%
Riparte 'ecobonus auto»

39%

CERTIFICATO.
Pergl i

5% per il processo produttivo inte-

Pavia, dove fnvestira anche Intel
insieme ad altre multinazionali.
Partecipiamoalle call europes per
lelinee pilota su elettronica di
potenza con un progetto del valore
di 400 milioni di euro che prevede
fa partecipazione di 11
‘multinazionall, che pub portarea.
Catania 220 milioni, E con il DI
Asset abblamo introdotto un
credito dimposta ricerca e siluppo
peril settore. Almomentola
fabbrica sembra pesticipata nei
loro plani di sviluppo, ma sono
state create le condizioni per
artrarre Investimentt e quando
Intel decideri nol saremo pronti.
Nel frattempo stiamo lavorando
perattrarre altre multinazionali ela
scorsa settimana, durante il mio
viaggio In Giappone, ho firmato
una dichiarazione congiunta con il
ministro dell'Economia, del
commercio e dell'‘industria

Yasutoshi Nishimura per
cui per il 1024 ¢ 2025 6,3 miliardi collaborare sul semiconduttori,
oA i Sisono perse le tracce del
pacchetto di misure del governoa
sostegno delle tic. Sara.
allaquale ' Transizione 4.0. Nella nuova o?
campoela manovra, Alcune cose e abbiamo gia fatte,
<< . non o analcome
lplano revisione dei limiti per gl impianti
4 elettromagnetici per accelerare gl
investimenti. £ una fase di grande
: dinamismo per il mercato:
ilfondo Toperazione Kkr-Mef sulla rete Tim
il &ormai avviata sulla giusta strada e
penso <l sono possibili consolidament! in
realizzato, vista come queflo tra lliad ¢
per 1 i, Vodafone che passono portare il
150mi settore verso una maggiore
perla Nuova Sabatini. Sommanda razionalizzazione. Faremo quello
le che serve per supportare gl
Al i arrivis investi manon & certo
quast opportuno farko mentre il mercato
per tra Prrr e manovra. sistamuovendo.
le aut nde Nel 202311 governo Meloni ha
nmila par, sfornato numerosi decret legge e
e famiglie X3 Dl governativi, tra le proteste
con Iseesotto. dell'opposizione per un‘attivita
dei parlamentari ridotta al
minimo. Questa tendenza
—— glian nel 20247
Imprese Questa produzione normativa
digitale. manovra. Dai sindacat, testimonia semplicemente che il
decreto itrattadi sullauto, C
he di dellexiva.
superalalogica del mero acqulsto &1l pls vecchio dEuropa, con 11 Koverno? mettendo In atto, conle riforme
di macchinari ¢ premia un proces: oni divetture Euro 0,1, 23 che i i iz ¢ aggi
di efficientamento energetico, vanno rottamate consentendo alle Per quanto
integrando la transizione digitale famiglie che le possiedono, che i peril
con quella green. Gliincentivi .o o perlo pis di | di 3
resteranno in vigore ma per gli inquinanti stabiliment. Stiamo. lavoriamo alla nuova legge annuale
Investitori che saranno in grado di Inquinanti i lal
certificare anche un determinato A I s A U annuale per
risparmio energetico, almeno del 1.finoa i i
3 alivellodl Impresa o del 5% per umila euro, polodi Ternl, con Faccordo di carburantl. Provvedimenti che si
il processo produttivo interessato, Inalia, traautoe | C sorazi i i i
cisara il passaggio ad aliquote pis per gennaio, il Polo di petil | nel
generose in base al livello di ive,egli | flvae Isab-Priole
elficienza. Finoal 40%. il doppio un'ulteriore incluse trasparenza,
E feradi 1a 202 | strategid
limite agliinvestimentiagevolabili ‘ INCENTIVIAUTO i : iderurgi
500a ltaliana. approvando l legge concorrenza e
Riammettiamo, entro il 10% 11mila euro, maggiorati it per i in ltaly
dell 202250l01119-20%
a 1 ¢ sfumata,
&ingradodifarle funzionare. Ci ‘paesc attendeva da 12 anni el
tengoinoltrea sotolineare che
‘ PIANO 54 i le calamith
privilegiare al massimo la aggiung dellofferta, Abbiamo.
d iliard
nazionale. i Tex iliardi di
Tiva. 11 Sole Aciae d
rispettando | criteri di fz 13587 on sedea o e v
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«Investimenti al palo, subito
i decreti per attivare i bonus 5.0»

Lintervista
Gianluigi Viscardi

Coordinatore DIH Confindustria

Icuni clienti si sono
<< messi in modalita
“pausa”. Mi dicono,

guardi, il preventivo va bene, ora
pero aspettiamo». Attesa, quella
descritta da Gianluigi Viscardi,
imprenditore della meccanica
strumentale e coordinatore dei
Digital Innovation Hub di
Confindustria, che in questa fase
non ¢ legata solo all'incertezza
del quadro esterno, con
l'instabilita da sempre “nemica”
degli investimenti.

Sugli acquisti di macchinari
connessi, in particolare, pesa ora
I'attesa per le messa a terra dei
nuovi incentivi 5.0, crediti di
imposta messia disposizione
dopo larinegoziazione con la Ue
degli obiettivi Pnrr e che per
diventare operativi necessitano
dei decreti attuativi. «Il ministero
delle Imprese ha fatto un grande
lavoro ottenendo ingenti risorse
eabbiamo collaborato in modo
costruttivo - spiega Viscardi - ma
ora occorre assolutamente
accelerare. Rispetto agli incentivi
4.0 sitratta di elaborare progetti
pitt complessi, che tengano conto
anche dei percorsi di sostenibilita
e del risparmio energetico. Ma
proprio per questo bisogna fare

in modo che le regole siano il pitt
possibile chiare e soprattutto
entrino in vigore subito.
Diversamente molti investimenti
restano fermi: chi puo attendere,
visto che le risorse comunque
arriveranno, lo fa». Risorse
dedicate agli investimenti digitali
e green a cui si aggiungono
quelle destinate ai poli di
innovazione digitale, che vedono
in prima fila le territoriali di
Confindustria.

«L’assegnazione ¢ avvenutaa
dicembre - aggiunge Viscardi - e
il progetto presentato dai nostri
Digital Innovation Hub &
risultato al primo posto. C’¢ un
coordinamento nazionale ma il
nostro punto di forza &
rappresentato dalla presenza nei
diversi territori, che
confermiamo e rafforziamo.
Anche qui, pero, cosi come per i
credito d'imposta 5.0, occorre
che le regole di ingaggio siano
varate in tempi rapidi». Spinta
necessaria per provare a
contrastare da un latoil
momento di difficolta del
mercato, «vedo aziende con
ordini in calo anche del 30%»,

‘ «lIl Mimit ha lavorato
bene per reperire
risorse ma alle imprese
servono rapidamente
regole chiare per agire»

dall’altro per incentivare
I'adozione di nuove forme di
innovazione necessarie al
rilancio della competitivita.

«Oggi si dibatte molto di
Intelligenza Artificiale e dei suoi
rischi - spiega - maio vedo per le
aziende anche un’opportunita
per sopperire in parte alla cronica
carenza di figure professionali.
Software e banche dati evolute
possono anche fare in modo che
il patrimonio di conoscenza di
un’azienda sia standardizzato e
fruibile sempre e comunque,
indipendentemente dal turnover
di figure chiave». Percorsi digitali
che rappresentano il cuore del
dibattito degli Stati generali della
Meccatronica in programma
domani a Bergamo, evento di
lancio della nuova edizione della
rassegna Automation & Testing
dedicata all'innovazione, dal 14 al
16 febbraio a Torino.

«Se guardiamo a Kilometro
Rosso o alle tante realta
innovative della zona - aggiunge
Viscardi - vediamo come
Bergamo sia un territorio
particolarmente reattivo e fertile
in termine di innovazione.
Percorsi di cambiamento che per
la verita sono accessibili anche
alle Pmi, come dimostra
I’esperienza del consorzio
Intellimech, ormai arrivato al
record di 53 soci iscritti, con altre
realta che bussano alla porta per
entrare. Si tratta di aziende di
ogni dimensione che decidono di
mettersi insieme e collaborare
rendendo concreto il concetto di
open innovation. Solo lo scorso
anno sono stati effettuati
percorsi di trasferimento
tecnologico per un valore di 2,5
milioni di euro».

—L.Or.
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Industria 5.0 e Made in Italy

I'Industria 5.0 e un'opportunita per valorizzare e rinnovare il sistema produttivo italiano, che e tradizionalmente apprezzato
per l'alta qualita, il design distintivo e I'artigianato (manodopera) eccellente..

Personalizzazione e flessibilita: Grazie alla digitalizzazione dei processi produttivi, le aziende italiane possono adattarsi piu facilmente alle esigenze dei clienti,
offrendo prodotti personalizzati e su misura. Cio & particolarmente importante in settori come la moda e il design, in cui l'individualita e lo stile sono fondamentali.

__________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________

Valorizzazione del Design: L'Industria 5.0 puo essere utilizzata per valorizzare ulteriormente il design italiano, migliorando la capacita di produrre
prodotti altamente estetici e funzionali. La personalizzazione avanzata e la produzione su misura consentono di sfruttare appieno il talento italiano

nel design. .

Qualita: Le tecnologie dell'Industria 5.0 possono aiutare le aziende italiane a migliorare la qualita dei loro prodotti rendendoli piu affidabili,
duraturi e performanti.

________________________________________________________________________________________________________________

= %
l"' 3
Riduzione dei costi: L'Industria 5.0, attraverso I'automazione, |'ottimizzazione dei processi e |'uso di dati in tempo reale, consente alle aziende

Industria Made in : \ \ |
italiane di ridurre i costi operativi, migliorando I'efficienza e la redditivita. Questo fattore e fondamentale per la sostenibilita economica delle
5.0 Italy P imprese italiane e per garantire la competitivita del "Made in ltaly” suimercatiglobali. | __________________________________________ !

_______________________________________________________________________________________________________________________

Innovazione: L'Industria 5.0 apre la strada alla creazione di nuovi prodotti e servizi che non sarebbero possibili con le tecnologie tradizionali. Questo
puo generare nuove opportunita di mercato e di crescita, ampliando il raggio d'azione delle aziende italiane.

Sostenibilita: L'Industria 5.0 promuove una maggiore sostenibilita ambientale attraverso |'ottimizzazione dei processi, la gestione piu efficiente delle risorse e il
controllo dei rifiuti. Questo contribuisce al mantenimento dell'immagine di "Made in Italy" come sinonimo di prodotti ecologicamente responsabili, in linea con le

crescenti esigenze di sostenibilita a livello globale. ;)
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[l caso Bianchi: la prima azienda full 5.0 in Italia

~ BIANCHI

Le biciclette Bianchi riportar
. produzione in Italia con u~
Soalzotto h g investimento di 40 milic

imer, il prog 9 y
L'ad Scalzotto: ! brand ameri / movaitione, sostenibili

europei hanno deciso di vz \ mpellmu tjella riuova *
proprio nel Vecchio cor 3
quasi d’obbligo» £

CHIARA BALDLY.

‘NCENTRATA SULLF
PERSONE

B tte Bianchi e da tem
fle far rientrare la prod;
nolti suoi colleghi decidory

ll'estero.

SOSTENIBILE

- BIANCHI
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Evoluzione strategica per le imprese verso il 5.0

i

Complete Digital
Transformation (e.g. Al)

Automazione / Autonomazione
e Digitalizzazione

Sistemi Applicativi Robusti
e Basi Dati Complete

Organizzazione e
Processi Strutturati

Cultura Aziendale votata
al miglioramento
continuo

Il concetto Autonomazione deriva dal termine giapponese jidoka, tipico del Toyota Production System, che sta ad indicare una
particolare tipologia di automazione intelligente dotata di un “tocco umano” orientato a minimizzare le difettosita interagendo con

il ciclo produttivo.

CONSIDI
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«Roma non fu costruita in un
giorno»

Le tecnologie digitali piu semplici sono ormai
conosciute e consolidate, con almeno un
progetto attivato nel 75% delle imprese
manifatturiere, ma quante sono le aziende FULL
4.0?
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A proposito di produttivita: siamo nell’era dell’Al

Global GDP and technological revolutions
Real GDP in trillions of 2011 GK$, logarithmic scale

Smartphone
Internet
100 s +Al
Transistors
Synthetic fertilizer
Flight
Internal combustion engine

10 Mass production and assembly lines

Mass steel production

Electrification

Telegraph
1 Steam engines
/
L —
0
1000 1100 1200 1300 1500 1600 1700 1800 1900 2000

GDP growth multiplier
per century

Fonte: Maddison Project, Ourworldindata
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Al per incrementare la produttivita dell'Italia

[ fm . [ fm .
I ... per lo stesso numero di ore di ore lavorate | I ... per lo stesso valore aggiunto |
I I I I
I | I |
; | J ; ; ;
| | | I
| | | |
I | I |
| | | |
| | | I
; , s ; ; / ;
| divalore aggiunto allanno, i | di ore lavoro liberate all’‘anno i
; 18,2% del PIL : ; I

Fonte: Al 4 Italy: Impacts and Prospects of Generative Artificial Intelligence for Italy and Made in Italy, 2023
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La creativita e la nuova produttivita

Nel corso dei prossimi anni le modalita con cui misureremo la produttivita sara basata sulla capacita creativa delle persone ( «creativity is the new productivity»).

Questo rappresenta un cambio epocale: I'obiettivo non e soltanto far si che I'Intelligenza Artificiale gestisca compiti automatizzati e ripetitivi, ma che essa assista le
persone ad esprimere il loro pieno potenziale creativo all'interno dell'organizzazione.

Infatti, sebbene I'intelligenza artificiale possa essere intelligente, manca della saggezza umana. Quindi & essenziale che le persone, con il supporto dell'Al, esplorino
il loro potenziale per riuscire ad aumentare la propria creativita e versatilita al fine di migliorare business esistenti o crearne di nuovi.

31%

29%
26%
> 25% 249  24%
21% 21% 20%

18%
° 16%

Z S

Aumentare Aiutare le Aumentare il Eliminare Aumentare/  Accelerare Abilitare le Aiutare a Rimuovere le  Aumentare Ridurre il
la persone sui well-being il tempo potenziare ritmo di persone ad capire se il sfide di I'inclusivita personale
produttivita  task necessari delle persone speso per le capacitae lavoro delle accedere e lavoro dei  coordinamento
delle ma ripetitivi attivita a competenze persone richiamare la dipendenti & del lavoro
persone basso delle conoscenza allineato agli ibrido (es.
valore persone istituzionale obiettivi pianificazione
aggiunto dell'organizzazi  dell'azienda di riunioni
one virtuali)

C I I Fonte: Microsoft’s Work Trend Index Annual Report, “Will Al Fix Work?” 09/05/2023 h b b I.-I G
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CONTACT US

www.considi.it

1 g.dalpozzo@considi.it
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- www.facebook.com

3 e
@CONSIDIoffici

Considi =

www.linkedin.com/company


https://twitter.com/_ELITEGroup_
https://www.linkedin.com/company-beta/11161122/?lipi=urn:li:page:d_flagship3_feed;I%2B6JOPzGRjmoPu9zIdAZVQ%3D%3D&licu=urn:li:control:d_flagship3_feed-original_share_actor
https://www.youtube.com/channel/UCeuczF5_iDMgQpVlr25B4IA
https://twitter.com/_ELITEGroup_
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