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Industry 5.0
Approccio Considi nel caso Bianchi

Ne ha parlato Gianni Dal Pozzo
stamattina…
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Nov 2023 GENERATIVE AI

Industry 5.0: Aspettative
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Industry 5.0: come arrivarci?
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Industry 5.0: i pilastri

Eccellenza operativa

Digitalizzazione

Persone

Sostenibilità

AI
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Industry 5.0: le metodologie

Eccellenza operativa

Digitalizzazione

Persone

Sostenibilità

AI

LEAN PRODUCTION AGILE

ERGONOMIA

EMPOWERMENT

INDUSTRIAL IOT I4.0

FORMAZIONE

ESG

SISTEMI INFORMATIVI

PLANNING PROJECT MANAGEMENT

ASSESSMENT

COPILOT PRODUTTIVO

FILIERA

AI GENERATIVA «FOCALIZZATA»
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Il caso Bianchi
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Bianchi: il contesto

.

Persone non sono protagoniste

Disegnare e portare in operatività a 
stabilimento in funzione (Linea OCS)

Dato tecnico non completo Logistica di stabilimento 
complessa

Mancanza di una strategia digitale

Shortages della catena di fornitura (far 
East)

Organizzazione industriale 
tradizionale (Batch&Queue)

Bassa  diffusione del 
dato
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Linee guida di progetto

Flusso produttivo One – Piece Flow
Gestione real time dati di campo
Valorizzazione dell’artigianalità

La stella polare è il modello Industry 5.0: 
mercato e persone al centro

Il governo della filiera logistica:

- gestione degli «appuntamenti»
- trasformazione della filiera
- introdurre il kitting
- competenze delle persone in linea
- digitalizzazione

Approccio «human driven» a garanzia della sostenibilità 
economica e  temporale

re
alizzare

sostenere
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Obiettivi Generali

MERCATO CULTURA SCORTE COSTI

Garantire nel tempo i livelli di 
produttività obiettivo, nelle fasi 
di assemblaggio e kitting

→ KPI: BATTENTE PRODUTTIVO, 
FLESSIBILTIÀ AI VOLUMI 
RICHIESTI, EFFICIENZA, KITTING 
A TAKT TIME 

Garantire l’affidabilità su 
mercati differenti e aree 
geografiche diverse

→ KPI: OTIF, TEMPO DI 
CONSEGNA A 4 SETTIMANE
 

Sviluppare coinvolgimento del 
team, abituandolo a 
confrontarsi con i numeri

→ KPI: SKILL MATRIX, 
ACADEMY INTERNA E 
OPERATIVITÀ KAIZEN CORNER

Contenimento dello stock e 
degli spazi, mantenendo 
inalterato il servizio alla 
produzione e al mercato

→ KPI: OBSOLETI, ROTAZIONE, 
MANCANTI, SPAZI MAGAZZINO
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Industry 5.0: le metodologie

Persone
ERGONOMIA

EMPOWERMENT

FORMAZIONE
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Macro attività: persone
Training specifico sulle operazioni di montaggio e preparazione skill matrix

Sviluppo web app per rilevazione KPI real time, attivata fin dalla situazione iniziale

Introduzione sistemi visual di controllo processo

Creazione academy interna per la diffusione della conoscenza

Attivazione «kaizen tour» giornaliero per monitoraggio performance e progetti locali 

Training On the Job  – secondo approccio «cerchi di Ohno»
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Kaizen Tour



13
Confidential | All rights reserved

KPI di processo. Productivity web app

Andamento giornaliero numero item 
prodotti per reparto

LT medio [min] di 
processo per reparto

Monitoraggio avanzamento WBK e 
individuazione WIP tra reparti

Web app per approccio kaizen 
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Consolidare la conoscenza

OBIETTIVI

• Standardizzare la diffusione della 
conoscenza

• Moltiplicare i buoni risultati e creare 
maggiori sinergie

• Migliorare continuamente i metodi e le 
pratiche

• Contribuire allo sviluppo individuale e 
organizzativo

Sistema strutturato di gestione di metodi e procedure 
HANDBOOK, DIGITALIZZAZIONE

Tool operativi e standard di applicazione – 
TOOLBOX – STANDARD WORKS, OPL,…..

Newsletter, logo/brand di progetto, eventi interni – 
SISTEMA DI COMUNICAZIONE 

Reporting  KPI, escalation rules,  e andamento progetti e audit –
KPI MONITOR - SISTEMA DI AUDITING

Dizionario di acronimi e abbreviazioni
TERMINOLOGIA
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Industry 5.0: le metodologie

Eccellenza operativa

Persone

LEAN PRODUCTION AGILE

ERGONOMIA

EMPOWERMENT

FORMAZIONE

PLANNING PROJECT MANAGEMENT

ASSESSMENT
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Attivazione 5S estese a tutta la produzione a partire dalla situazione inziale, gestione visuale 
per monitoraggio del flusso

Progettazione layout per ogni fase del transitorio e layout definitivo, progettazione layout di 
dettaglio aree pre-assemblati, kit accessori, ruote e banchi di lavoro

Progettazione kitting esterno ad OCS, logiche di funzionamento, analisi ergonomica bilancelle 
OCS, introduzione di WMS e pick to light

Rilevazione tempi per modello, progettazione configurazioni di bilanciamento, definizione delle 
famiglie «iso-bilanciamento»

5S

Macro attività: produzione
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Progettazione  layout area kitting in ottica di miglioramento del flusso dei materiali e del rispetto del takt time.

Kitting
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Lean Analysis e bilanciamento
Simulazione di Bilanciamento

Reportistica personalizzata 

Analisi video
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Ergonomia
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Individuazione delle aree logistiche di stoccaggio, preparazione kit,

caricamento kit con ottimizzazione percorsi

Installazione WMS interno e presso operatore esterno

Rilevazione dati pondo volumetrici - razionalizzazione contenitori

Macro attività: planning & layout
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Un insieme di prodotti che hanno gli stessi o 
simili vincoli: 

- tecnologici
- produttivi
- componenti con alta comunanza

Impatto minimo sulla pianificazione e sulla 
produttività, all’interno della famiglia

Corsa complessa Corsa semplice

E-omniaT-Tronik

Famiglie di pianificazione
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ForecastPortafoglio

Fabbisogno

PIANIFICAZIONE

PROGRAMMAZIONE

SCHEDULAZIONE

A livello di famiglia di pianificazione

A livello di famiglia di pianificazione

A livello di SKU

Mese 1 Mese 12 Mese 24

LT componente critico (gruppi)

Week 1 Week 2 Week 3 Week 4

D1 D2 D3 D4 D5

Definire il battente di pianificazione 

Saturare il battente di pianificazione 

Urgenze e piano di dettaglio

Target Stock

Portafoglio

Stock PF

Battente

Famiglie di 
pianificazione

TO BE: modello pianificazione

Organico Stock PFcapacità
Famiglie di 

pianificazione

info tecniche e gestionali
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2021 IV 2022 I 2022 II 2022 III 2022 IV 2023 I 2023 II 2023 III 2023 IV 2024 I OLTRE

Assessment

Rilevazione temp e bilanciamenti

Dati pondo volumetrici

Training base

Ohno

Visual/kaizen Tour/Real time KPI

Lay out

5S

Kitting

Go live

Analisi WMS e pick to light, installazione e go live

APS

Nuove aree magazzino

P
ER

SO
N

E
FI

SI
C

O
LO

G
IC

O

Implementazione

Articolazione progetto
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Industry 5.0: le metodologie

Eccellenza operativa

Persone

LEAN PRODUCTION AGILE

ERGONOMIA

EMPOWERMENT

FORMAZIONE

PLANNING PROJECT MANAGEMENT

ASSESSMENT

Digitalizzazione

AI

INDUSTRIAL IOT I4.0

SISTEMI INFORMATIVI

COPILOT PRODUTTIVO

AI GENERATIVA «FOCALIZZATA»





Percorso più veloce 
disponibile

Risparmia
20 minuti

I G N O R A

A C C E T T A



Production Copilot®



D E C I D I

A N A L I Z Z A M I S U R A

A G I S C I

Eventi di
Produzione

Flussi di Dati

Conoscenza
del Sistema

Piano Produttivo







ERP

WMS

PRESENZE

TASK MGMT

IMPIANTO



1 KITTING

2

ASSEMBLAGGIO

3REWORK

4 ASSEMBL. FINALE

5 PACKAGING



Flusso Produttivo 1

P L A N N I N G  &
B I L A N C I A M E N T O



P L A T F O R M  1 Il supervisore sceglie il bilanciamento



Flusso Produttivo 2

K I T T I N G



La bilancella entra nella stazione di kittingE V E N T O  1

R F I D  A N T E N N A R F I D  A N T E N N A

R F I D  T A GR F I D  T A G



Viene 
riconosciuta
in automatico
la nuova 
bilancella

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  1



L’operatore 
seleziona 
l’ordine di 
lavoro 
per fare il 
marriage con 
la bilancella

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  2



Viene aperta in 
automatico una 
lista di prelievo

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  3



L’operatrice scannerizza i barcode dei pezzi caricatiE V E N T O  2



Completati i 
prelievi, 
vengono fatti 
gli scarichi in 
automatico
e viene fatta 
procedere la 
bilancella

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  5



Quando tutto il kit è caricato, la bilancella procedeE V E N T O  3



Flusso Produttivo 3

A S S E M B L A G G I O



R F I D  A N T E N N A R F I D  A N T E N N A

La bilancella entra nella stazione di assemblaggioE V E N T O  1

R F I D  T A G



Si apre in 
automatico
l’ordine di 
lavoro 
associato

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  1



Si aprono in 
automatico i 
contenuti 
media a 
supporto
del task 

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  2



L’operatrice procede con l’assemblaggioE V E N T O  2



P L A T F O R M  1 Il task alimenta in automatico la skill matrix 



Flusso Produttivo 4

R E W O R K



!?

Si riscontra un difetto in fase di assemblaggio E V E N T O  1



L’operatrice 
registra il difetto 
tramite 
l’interfaccia 
proattiva

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  1



R E W O R K

La bilancella viene reindirizzata all’area di reworkE V E N T O  2



Nelle fasi 
successive,
l’operatore ha 
evidenza del 
percorso 
seguito dalla
bilancella

ERP WMS PRESENZE IMPIANTO RFID TASK MGMT

H M I  2



Gestione del
Bilanciamento
Percorso
Ottimale

Controllo Asset
& Software
Error-free
Production

Interfaccia Proattiva
Miglioramento 
Continuo
Operatori

Gestione Eventi
Real-time
Resilienza vs
Criticità
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Industry 5.0: le metodologie

Eccellenza operativa

Persone

LEAN PRODUCTION AGILE

ERGONOMIA

EMPOWERMENT

FORMAZIONE

PLANNING PROJECT MANAGEMENT

ASSESSMENT

Digitalizzazione

AI

INDUSTRIAL IOT I4.0

SISTEMI INFORMATIVI

COPILOT PRODUTTIVO

AI GENERATIVA «FOCALIZZATA»

Sostenibilità
ESG FILIERA
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Industry 5.0 e sostenibilità

Energia solare Idrotermia Efficienza produttiva

Riduzioni di emissioni in atmosfera ( Ton ) CO2 TEP

RIDUZIONI DI EMISSIONI IN 1 ANNO 205 72

RIDUZIONI DI EMISSIONI IN 20 ANNI 4100 1440
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Grazie per l’attenzione

CONTACT US FOLLOW US

www.considi.it

e.barbato@considi.it

@CONSIDIofficial

www.linkedin.com/company/considi

Considi

www.facebook.com/Considi

https://twitter.com/_ELITEGroup_
https://www.linkedin.com/company-beta/11161122/?lipi=urn:li:page:d_flagship3_feed;I%2B6JOPzGRjmoPu9zIdAZVQ%3D%3D&licu=urn:li:control:d_flagship3_feed-original_share_actor
https://www.youtube.com/channel/UCeuczF5_iDMgQpVlr25B4IA
https://twitter.com/_ELITEGroup_
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