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Mixa
Team e organizzazione

Quality & Organization
I I ] Sviluppo di progetti di miglioramento
e certificazione dell'organizzazione
M Ix A Safety & Security
CONSULTING Sviluppo di progetti sulla sicurezza dei lavoratori
e business continuity dell'organizzazione
Sustainability
Sviluppo di progetti sulla sostenibilita e la responsabilita
sociale d'impresa

Industry
Sviluppo di progetti su innovazione e conformita normativa
di prodotti, macchine ed impianti
Energy
M IXA Sviluppo di progetti di energy advisoring e progettazione tecnico operativa di sistemi di
ENGINEERING efficientamento energetico
=
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Sostenibilita - Decarbonizzazione
COP21 - Parigi 2015

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11

=
N MIXA

ANY OTHER WAY

The Paris climate agreement: key points
The historic pact, approved by 195 countries, will take effect from 2020

Temperatures Finance Differenciation
2100
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«Keep worming "well below - Rich countries must »Developed countries must  -Aim for greentiouse gases
2degrees Celsius™ provide 100 billion continue to "toke the leod”  emissions to peok “as soon
Continue all efferts to limit dollars from 2020, in the reduction of os possible”
the rise in temperaturcs asa “foor” greenhouse gases
to 1.5 degrees Celsius” «From 2050: rapid reductions

«Amount to be updoted - Developing naticns are to achieve a balance between
by 2025 . encouraged to "enhance emissions from humon
their efforts" and move octivity and the amount thot
over time to cuts can be captured by “sinks”
Burden-sharing Review mechanism Climate damage
2023

* Vulnerable countries hove won
recognition of the need for

*Areview every five years

* Developed countries must provide
First world review: 2023

financial resources to help

developing countrics “averting, minimising
" «Each revievs will inform ond addressing” lesses suffered
= Other countries arc invited to provide countrics in “updating duc to climate change
support on a voluntary bosis and enhoncing” their pledges AEP
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Sostenibilita - Decarbonizzazione

Cosa si intende per decarbonizzazione

La decarbonizzazione di un sistema energetico e il processo di
progressiva riduzione del contenuto di carbonio nell'energia
consumata dal sistema. Piu in generale, per decarbonizzazione
si intende la progressiva transizione verso un‘economia a basse
emissioni di carbonio.

Cosa sono i Greenhouse Gases (GHG), ovvero i Gas
ad effetto serra?

| GHG "intrappolano” il calore nell'atmosfera.

L'effetto maggiore dei GHGs, quello responsabile del
cambiamento climatico, e causato dall'attivita delluomo che
emettono GHGs nell'atmosfera, come ad esempio: anidride
carbonica (CO,), metano (CH,), protossido di azoto (N,0),
idrofluorocarburi (HFCs), perfluorocarburi (PFC) e I'esafluoruro di
zolfo (SFy).
Il=
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Sostenibilita - Decarbonizzazione

Le politiche UE per I'energia e 'ambiente

.\/

Clean energy for all Europeans
* Proposto nel 2016, adottato nel 2019
» Target GHG: -40% rispetto 1990

AVl

"

Green new deal (Fit for 55)

* Proposto nel 2019

« Target GHG: -55% entro il 2030 rispetto 1990
« Target Net-Zero (no net GHG) entro il 2050

; H Commissione
= = europea

REPowerEU
* Proposto nel 2022
« Target: indipendenza da fossili Russia e resilienza energetica REPowerkEU

5
ANY OTHER WAY

CONFIDENTIAL — All rights reserved




Sostenibilita - Decarbonizzazione

La spinta finanziaria

Ad aprile 2022 Banca d'ltalia pubblica le «Aspettative di Vigilanza (le “Aspettative”) volte a promuovere I'incorporazione da
parte degli operatori di idonei presidi e di adeguate prassi per identificare, misurare, monitorare e mitigare rischi climatici e
ambientali (“rischi C&A"), continuando a garantire il necessario accesso al credito e assistendo le aziende impegnate nel
lungo e complesso processo di transizione con nuova finanza e adeguati servizi di consulenza.

Tabella 1. Elenco non esaustive delle iniziative per le quali & stato possibile individuare “buone prassi™

Tabella 2 — Esempi di indicatori riportati nella reportistica agli Organi sociali

Ambito di riferimento

Rischio di credito

Key Risk Indicators

ESG credit score medio del portafoglio crediti

Esposizione verso scttori ad alto rischio di transizione e verso settor1 carbon intensive (c.d.
green asset ratio - GAR)

Valore delle garanzie immobiliari situate in aree geografiche soggette ad alto rischio di frana
¢ in aree geografiche soggette ad alto rischio idrico

Quota di utilizzato soggetta ad alto rischio di frana e ad alto rischio di idrico

Volume di impieghi creditizi green (i.e. verso privati e imprese con settori ATECO meno
impattanti dal punto di vista climatico)

Banking book taxonomy alignment ratio (BTAR)

Rischio operativo,
legale e reputazionale

Proprie emissioni di CO2

Rating di sostenibilitd attribuito da un provider esterno

Indicatori di brand reputation (es.: esposizione mediatica, reclami)

Turnover dei dipendenti (connesso ad ambito “social”)

N° Aspettativa Area tematica Iniziativa
Ruolo del Consiglio di amministrazione ¢ piani di azione
Professionalita e competenza
1 Governance e sistemi | Sistemi di reporting
organizzativi Sistema dei controlli interni
Politiche di remunerazione
3 Organizzazione
2 Modello di bu..si'nc'.x.s' © | Pianificazione strategica
strategia
4 Analisi di materialita
5 Basi dati ¢ sistemu informativi
6 ) ) ) Adeguatezza patrimoniale
P S'n;!ema.dz_ ge.s'.!ifme Rischio di credito
dei rischi
9 Rischio di mercato
10 Rischi operativi
11 Rischio di liquidita

=
N MIXA

ANY OTHER WAY

Rischio di liquidita Incidenza della raccolta indiretta green sulla raccolta indiretta totale
Rischio di mercato e | Impronta carbonica delle societa i cui titoli sono ricompresi nel portafoglio di proprieta
servizi di Incidenza degli investimenti green nell’ambito degli asset under management
investimento Numero di prodotti green sul totale dei prodotti collocati
Altro Aggiornamento dei risultati del materiality assessment
6 CONFIDENTIAL — All rights reserved




Sostenibilita - Decarbonizzazione

Misurare

La CARBON FOOTPRINT - impronta di carbonio - e il parametro che, al giorno d'oggi,
meglio di qualunque altra variabile, permette di determinare gli impatti ambientali che
le organizzazioni, i processi e i prodotti hanno sul climate change, sul cambiamento climatico

51

.carbon footprint di prodotto v’ identificare le sorgenti e l'intensita delle fonti emissive = possibilita di
1SO 14067 . ridurre i costi energetici e i costi operativi implementando strategie di
efficientamento

.... v" quantificare le proprie emissioni di GHG al fine di attuare delle politiche
o di Carbon Management (identificazione e realizzazione degli interventi

A .carbon footprint di Q| riduzione o neutrahzzazm.ne d.elle.em|SS|o.n| - carbon neutrality)
organizzazione v" rispondere al contesto legislativo internazionale (es: UE Green Deal,

Regolamento CBAM, ecc.)

1ISO 14064-1... % . . , o .
GHG Protocol strutturare un S|stema di rqccolta d§t| sulitema emissioni € chmatg
change da poter utilizzare in fase di rendicontazione nel Bilancio di

sostenibilita
v" dirispondere alle richieste degli stakeholders

ANY OTHER WAY
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Sostenibilita - Decarbonizzazione

Processo ed esempi di Analisi Carbon Footprint

» Definizione dei confini organizzativi e di rendicontazione
secondo requisiti degli standards

» validazione nella raccolta dei dati
rendicontazione delle emissioni di GHG

 Analisi di inventario e data processing

« Stesura delle procedure dedicate al sistema Carbon
Footprint

» Interpretazione, revisione e calibrazione dei risultati con
team di progetto

« Elaborazione dei risultati finali e stesura del report di CFO

necessari alla

UNI EN ISO 14064-1:2019

Categoria 1— Emissioni dirette

GHG PROTOCOL

Categoria 2 — Emissioni indirette per energia importata
Categoria 3 — Emissioni indirette per trasporti

Categoria 4 — Emissioni indirette per materiali utilizzati
dall’organizzazione
Categoria 5 — Emissioni indirette associate all’'uso del/i

prodotto/i dell’organizzazione

Categoria 6 — Emissioni indirette provenienti da altre fonti

L=
T

ANY OTHER WAY

1.a. combustioni stazionarie

1.b. combustioni mobili - trasporti persone
1.b. combustioni mobili - trasporti merci
1.c. processi industriali

2.a. energia elettrica importata (location-
3.a. Trasporto di beni dai fornitori

3.b. Trasporto di beni verso dienti

3.c. Tragitto casa lavoro dipendenti

3.d. Visite esterne presso le sedi

3.e. Viaggi di lavoro

4.a. Beni approvvigionati

4 b. Capitalizzazioni in ammortamento
4.c. Smaltimento rifiuti

4.d. Beni in leasing

4.e. Altri servizi acquistati

5.a. uso del prodotto

1 352
| 122

1 271

.. 687
| 191
1 353
1 327
15
44
I 13169
97
24
1 400
Bl 1645

I, 15431

0 5000 10000 15000
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Sostenibilita - Decarbonizzazione

Processo ed esempi di Analisi Carbon Footprint

Totale emissioni sedi produttive 2022 v. 2023 [tCO2e]
2022 w2023

| 15431

| 15336

17312

587
Cat.2
l 648
474
Cat. 1

21545

o N= 9
MIXA

ANY OTHER WAY

1,1%
Cat. 1

1,6%
Cat. 2
|

3,2%
Cat. 3
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Sostenibilita - Decarbonizzazione

Riduzione

\ SCIENCE
| BASED
/ TARGETS

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Gli Science Based Target sono obiettivi di riduzione delle emissioni
di CO2 e degli altri gas climalteranti coerenti con le indicazioni
dettate dall'lPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). |
criteri piu utilizzati per definire uno “Science based target” sono
quelli stilati dalla “Science Based Target initiative” (SBTi)

Le aziende aderenti si pongono obiettivi di riduzione a breve
termine entro I'anno 2030 ed obiettivi target Net-Zero entro il 2050
che vengono convalidati, comunicati, divulgati e revisionati.

ISO 14068-1:2023

Climate change management

Transition to net zero
Part 1: Carbon neutrality

ISO ha pubblicato lo standard ISO 14068-1:2023 "Gestione dei gas
a effetto serra e dei cambiamenti climatici e attivita correlate -
Carbon Neutrality", che specifica i principi, i requisiti e le linee
guida per raggiungere e dimostrare la neutralita carbonica
attraverso la quantificazione, la riduzione e la compensazione
dell'impronta di carbonio.

La norma ISO 14068-1:2023 e stata concepita per basarsi sugli
standard internazionali esistenti che trattano la quantificazione e
la rendicontazione dei gas serra, come la ISO 14064-1 e la ISO
14067. Un percorso verso la Carbon Neutrality prende sempre le
mosse da un Carbon Footprint, di organizzazione o di
prodotto/servizio.

-
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Per riassumere

processo di decarbonizzazione e iniziato e subira una accelerazione nei prossimi anni

contesto industriale sara fortemente sollecitato in questo processo

Processo passa attraverso la due fasi misurazione e riduzione

L'efficienza energetica sara uno dei pilastri della decarbonizzazione.

we o a e



Efficientamento Energetico

L'energia in Italia: input e trasformazioni

Direct carry-mwer
0 D81 KTOE

Imporis Sbock draw
144 168 KTOE 4 666 KTOE
Stas tifuren]
nflow
1501 KTOE
Redinaries and Refnenas and
patrachemical industry petrochamical industry
input Refineries output
77 510 KTOE TO ME KTOE 78 100 KTOE
Available aftar )
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163 605 KTOE 119 058 KT
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1916 KTOE
-
4 N\

Other
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Efficientamento Energetico

L'energia in Italia: usi finali

Legend

@ Solid fuels

@ Qil and petroleum products

o Gas

@ Renewable energies

Non-renewable waste

ANY OTHER WAY

Final consumpdion
118 058 KTOE

Consumption of the
energy branch

T 270 KTOE

Final energy
consumption
113 207 KTOE

Final non-enargy
consumption

SE51 KTOE | e Indluistry

—_— 5 602 KTOE S—

Transpart 25 200 KTOE
248 KTOE .

Electricity and heat generation
876 KTOE
T Coal minas
22 KTOE
Cil and natural gas exiraction plants
S KTOE

Other sectors
52 836 KTOE

Coke owvans

48 KTOE

Petroleum refineries (04l refineries)
5201 KTOE

= Liguefaction and regasification plants (LNG)
&4 KTOE

" Mot elsewhere specifisd
T32 KTOE

13

Iron & steel
3262 KTOE

Chemical and peirochemical
3838 KTOE

MNon-farrous metal
G683 KTOE

Mon-metallic minerals
4 488 KTOE

Transport equipment
G70 KTOE

Machinery

2807 KTOE

Mining and quarrying
B0 KTOE

Food and tobacco

2508 KTOE

Paper, pulp and print
2888 KTOE

~ Wood and wood products.
580 KTOE

Construction

a01 KTOE

Textile and leather

TA3 KTOE

Mon-specified (industry)
1885 KTOE

Rail
434 KTQE
Road ~
32021 KTCQE )
~ -

——

Comestic aviation
G14 KTOE

Domestic navigation
538 KTOE
~ Pipeline fransport
287 KTOE
MNon-specified (transport)
435 KTOE

Services
17 357 KTOE

—
Househaolds ~
32027 KTOE )

\-_‘

Agriculture / forestry
2823 KTOE

Fishing
1683 KTOE

" MNon-specified (other)
1356 KTOE
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Efficientamento Energetico

Consumo di energia in Italia

Consumption by sector, ktoe
180 000

160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40000

20 000

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
B Industry* ETransport® B Services B Households B Non-energy use

* Industry includes agriculture, forestry, fishing and other non-specified.

* Transport includes international maritime and aviation bunkers.

-
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Efficientamento Energetico

Uso razionale dell'energia

« Eliminare gli sprechi (utilizzi impropri o inutili, stand-by, regolazione non appropriata)

« Utilizzare tecnologie efficienti (sostituzione con prodotti pit performanti o uso di soluzioni migliori, come
CHP, pompe di calore...)

« Adottare fonti rinnovabili (le FER non migliorano I'efficienza degli usi finali, ma la sostenibilita energetica)
* Riduzione della domanda (attraverso il cambiamento degli stili di vita e dei modelli di business)

* Ripensare prodotti e servizi (improntando proposta e catena di valore alla gestione efficiente delle risorse)

MIXA 15 CONFIDENTIAL — All rights reserved
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Efficientamento Energetico

L ‘efficienza energetica é facile da realizzare?

tante soluzioni “tecniche’;

va integrata con processi e building;

la misura delle prestazioni e difficile perché relativa e
richiede strumentazione adequata;

| risparmi energetici vengono prodotti solo se i
processi e gli edifici sono in uso;

poco valorizzata da valutazioni sul pay-back time e
CAPEX, spesso i ragionamento sull'efficientamento
energetico arrivano a valle delle scelte tecniche;
non facile da “vendere” come immagine;

possibile effetto rimbalzo.
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Efficientamento Energetico

Fasi Obiettivi

Inquadrare il profilo energetico dell'azienda, mappare i vettori energetici nei processi,

Flash Audit Energetico , » e asi i o RIS
identificare ambiti in cui e utile approfondire 'analisi

Definire e individuare gli usi e consumi di energia; le aree di consumo energetico

Analisi energetica e Rt o ,
significativo; le opportunita di miglioramento delle prestazioni energetiche.

Progettazione ed esecuzione
interventi di efficientamento

Valutare nel complesso gli interventi di efficientamento considerando ritorno di
investimento, accesso a benefici e contributi ed interazione degli interventi.

Prevedere strumenti per il monitoraggio dei consumi energetici, Definire KPI specifici

Monitoraggio : : e
per la misurazione dell’efficacia

Sviluppare policy e procedure per la efficace gestione delle risorse energetiche
nell'organizzazione, formare un «energy team» multifunzione

11113

Sistema di gestione dell'energia

|
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https://mixaconsulting.sharepoint.com/sites/Comunicazione/Documenti%20condivisi/06_Eventi/2024_04_12_Fabbrica_Futuro_Treviso/Esempio_Report%20Flash%20Audit%20Energetico%20rev.00.pdf

Efficientamento Energetico

Energy management 2.0

EnPl e
benchmark

Realizzazione

degli interventi e C%?gggggiza
M&V

Definizione di Building
strategie, automation e

pianificazione industria 4.0

Valutazione

o _ _ , accesso agli
EnPI (o IPE): indicatore di prestazione energetica incentivi

M&V: misura e verifica dei risparmi (TEE)
EPC: energy performance contract
FTT: finanziamento tramite terzi

-
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Efficientamento Energetico

Energy management 2.0

| sistemi di monitoraggio consentono di conoscere i propri consumi, sequire I'andamento degli EnPl,
individuare sprechi e andamenti non previsti, collegare produzione o servizi coi consumi, definire
baseline, registrare andamenti per l'accesso a incentivi o la misura e verifica degli interventi, prevedere
malfunzionamenti, etc

g 3 2 r
Profil e | Pl voo sedezionate | Kne t6mazo16 Y | Eletinctd Bs;. "
3
.
> »
.
»
" . Q
2 0 .
»w
-
1 S ]
o | L S &,Ob
--------------------------- ABAE A OAANIOOOOD
............. - e e e et
o DO OOOOOOOOOOOO0O000)
POID I PO DI OO IO S PSS ESESH S S PP PD PSS S DS D Rl Tl e
PR T d T P P P F e T S S O T T OIS NI EFSNNST ISP

|
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Efficientamento Energetico

Energy management 2.0

L'information technology ci ha messo a disposizione numerosi dati. Oltre all'analisi puntuale degli stessi
nuovi sistemi consentono di trarre correlazioni fra consumi e dati di produzione tramite sistemi di machine
learning (big data). | potenziali di queste analisi sono enormi, coprendo analisi predittive, ottimizzazione dei
proceSS| e/o servizi, demand/response per consumi e autoproduzione, etc.

Savings €] = slurry tons - (SECbuelmg —SEC at) - electricity price
Nel 1° mese per l'autogeno 1: ©65.9 € | ) > ln proiezione per i 5 autogeni per anno: ~ 50 k&

Autogeno 1 - baseline

| characterstcs: R = 0.848

21.. 22uwh on 23 35 kwhaon

Tl ®

— AT @ e Smyfoe
SE (KWh/t)

.H

HH

.,
i
S opmnpnmnnnnfl @ @e

T

eeeeeeeee

dei nsul i :
F On te f I gur a .' M e tr On I Cassifica dei prodotti secondo il loro costo

energetico

|
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Efficientamento Energetico

Energy management 2.0

E ormai possibile coniugare miniaturizzazione dei sensori, collegamenti wireless, intelligenza artificiale e
attuatori per ottenere sistemi di automazione per gli edifici e i processi semplici, potenti e poco costosi,
in grado di ottimizzare il funzionamento degli impianti a costi bassi e con tempi di ritorno molto brevi.

Algoritmi in Cloud l

R RS (@ 7 _
A 2 5 O/ isparmio 1 i
Dashboard &App o energetico =000 mq ” |

: — @ 7 @ qu als as dspo two moblle Restaurant + Retail

Monitorano presenza , CO,, T, @ ore l ' " 'o Tempo in Cel'iale Ital
umidita e qualita dell’aria P a a
| @ e installazione /0 comfort ’ y

Controllano i servocomandi di
qualsiasi impianto HVAC

- a= Pre Enerbrain Post Enerbrain
- jEEEEE_cN Ill i ; ‘ ; :
- Illl [ i i i
- llll \ ' ! : '
- (S10) . 1 1 1
ST DT T R S ——" L .............. [ ORI B e S - A O —
P — . » e — i i g *
—_— — = o . PW LIS 1 S e s
un g 00 = ! %h . ol ' ‘é 800 RATY L |
‘* IR S OSWOL TE m f M
o 400 1 7 100
- 1 24% tempo | 20 99% tempo
!in comfort ! in comfort
223 Tamoerature [°C] 33 Temperature [°C] -
. . . EEE | | ¥ Zona di comfort: 21°+/- 2 < 900ppm
Fonte figura: Enerbrain e .

=
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Per riassumere

 |'efficientamento energetico chiede un approccio metodologico rigoroso per garantire |
risultati attesi ed il ritorno di investimento

 |'energy management parte da un rapporto costruttivo con le varie funzioni aziendali e
chiede la formazione e la collaborazione di un team

« | sistemi di monitoraggio sono fondamentali alleati e aprono la strada all'automazione e
all'lA.




Piano Transizione 5.0

Beni

«prenotazione incentivo» - (4.0) A+B + progetto innov.+
1 Certifi i * Progetto innovazione p— riduzione consumi
ertirticazione T : :
e Investimento + credito pre istﬁ Software ecc..x monitoraggio

Ex-Ante * risparmio energetico consumi
e Costi

Impianti fotovoltaici made in EU

GSE

Riduzione Consumi
4 \
2 3% STRUTTURA PRODUTTIVA
Comunicazioni Rekkellisis — Ministero 5% PROCESS|
dell’investimento
periodiche : g
4 )\
Agenzia
- Formazione
«abilitazione fruizione incentivo» " . Entrate ) Competenze tech x transizione
3 e Ammontare effettivo investimento... digitale ed energetica
. . realizzato Max 10% investimenti
Certlflca2|one e Avvenuta interconnessione (entr. Max 300K
2025) e perizia asseverata
A Erogata da soggetti esterni

Piattaforma Dedicata
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Piano Transizione 5.0

_ Riduzione Consumi Energetici

Quota di Unita produttiva: dal 3% al 6 %  Unita produttiva: dal 6% al 10%  Unita produttiva: almeno 10%
Investimento Processo: dal 5% al 10% Processo: dal 10% al 15% Processo: almeno 15%

Da 2,5a 10 min 15% 20% 25%

Da 10 a 50 min 5% 10% 15%

Nota: Per quanto riguarda gli impianti fotovoltaici, incentivo € maggiorato del 120% o 140% se questi includono
pannelli a maggiore efficienza a livello di cella, si arriva cosi ad un incentivo potenziale del 63%. (45% di aliquota
massima della Transizione 5.0 con la maggiorazione del 140% della base imponibile)

Nota: E stata introdotta inoltre la possibilita = ma solo per le piccole e medie imprese — di poter aggiungere al
credito d'imposta anche le spese sostenute per la certificazione fino a un massimo di 10.000 euro.

|
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Per riassumere

 L'integrazione tra sostenibilita — energia — digitalizzazione - agevolazioni e sempre piu
forte.

 Per sfruttare al meglio i benefici € necessario avere una visione strategia a medio lungo
termine che tenga conto di tutte queste componenti.

 La qualita delle decisioni e delle azioni che metteremo in campo dipende dalla capacita
di collaborazione del team di persone con competenze specifiche nelle differenti aree
che metteremo in campo.




MIXA

ANY OTHER WAY
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