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Population in the world e la
« Grande Accelerazione»

Abitanti nel mondo
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Uillusione della crescita illimitata e la Curva ad «S»
(dal Club di Roma 1972-2022 al Global Network Footprint al BES 2023

Dai virus alle tecnologie, dalle citta agli imperi
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Less developed - rural

Worid Population: Urban and Rural 1950-2050
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Curva ad «S» e tecnologia

Crescita
innovativa

Salto tech 2

Saltotech 1
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Perche il modello di sviluppo deve essere
cambiato

@ African countries
Asian countries
European countries
@ Latin American and Caribbean countries
@ North American countries
@ Oceanian countries

|

NDP threshold for high human development
W AN B O AR AN A A A A R O .
®

@
Ecological footprint (global hectares per capita)
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Modello di sviluppo, produzione, consumo e
convivenza insostenibili

@ necessita int@

Consapevole (dall'individuo al NOI)

Condivisa (persona, impresa, istituzioni, territori,
regioni, filiere, SCM)

Resiliente (capace di adattarsi alle permacrisis : tecno-
urbane, demografiche, sanitarie, geopolitiche, psico-

U'nl m I UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO




Quale «genetica dei limiti» dello sviluppo ?

— = Adening

=1 = Thymine ) . )
Rivoluzione agricola

= = Cytosine

Rivoluzione scientifica

= = Guanine Rivoluzione Demgcratica

Rivoluzioni ihdustriali

= Phosphate ]
backbone Rive
Tecnorsci

invenzione «cristiana>» del
«INDIVIDUO LIBERO>»
/con/senza Dio/con TECH)
AMBIENTE = risorsa illimitata e
contesa in un modello
PRODUTTIVO lineare
SCIENZA «CIECA» / innovazione
guidata dai mercati di massa)
SCHIAVITU’ => COLONIZZAZIONE
=>
CAPITALISMO < SOCIALISMO
SOCIETA’ APERTA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO
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DECOUPLING relativo/

Rottura del collegamento tra crescita economica e danni o pressioni ambientali
(Parlamento Europeo).

Ci sono molte possibili pressioni ambientali collegate allo sviluppo economico,
dallo sfruttamento delle risorse naturali alla perdita di biodiversita, fino all’'uso
del territorio. In riferimento al cambiamento climatico, la pressione ambientale
da disaccoppiare dalla crescita economica sono le emissioni di gas climalteranti,
e specialmente le emissioni di anidride carbonica (CO2), che é il principale gas
responsabile dell’effetto serra.

Nel contesto del cambiamento climatico, il disaccoppiamento e quindi definito
dall'IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change come il punto in cui la
crescita economica non é piu strettamente associata al consumo di combustibili
fossili, che sono la fonte principale di CO2.

assoluto

Benessere umano (crescita dell’Indice di Sviluppo Umano, etc.)

(1)
I Attivita economica (crescita
dei salari e dell'occupazione)

Utilizzo di risorse
naturali (consumo

/ materiale interno)

A3)

Impatto ambientale
(emissioni CO2,
inquinamento, rifiuti, etc.)



Where Labor Productivity Is Highest

GDP per hour worked across the total economy in 2017 (U.S. dollars)*

Average annual

Sotto media europea per produttivita
Inefficienza del «modello energetico-produttivo> ? Inefficienza dimensionale ? Assenza di politiche industriali ed educative?

TOTAL FACTOR PRODUCTIVITY (2000=100)

hours worked T A 1 Ere
reland N 5 5 1735 Emissioni di gas serra nell' UE divise
*
Norway 32 ¢ 1,419 per settore* nel 2019
@ Germany ' N 2 2 1,356 il
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— @@@ : ; Fonte: Ageni dellambiente (EEA)
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INNOVAZIONE - L' R&D LOW-CARBON
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Figure 13: Public-sector low-carbon R&D spending per capita as a function of GDP per capita and CO,
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Quale scenario ? AMBIENTE non-risorsa ma CAPACITA’

antropocentrismo

Estrarre

Privatizzare

Mercificare
onsumare

Eta del progresst

A- Spazio-tempo lineari

B — economia lineare

C — iper-specializzazione scientifica

D — metodi educativi
istruttivi/replicativi

E- individualismo (egoistico)

F — Efficientismo razionalista

G — sfruttamento estrattivo risorse
fossili pianeta come rifiuti

H — societa opulente e consumistica
I — ottimizzazione intensiva modelli
produttivi «residuali>», senza
ridondanze e diversita/varieta 2005

(costose)

L — natura proprietaria
spazio/risorse naturali (anche

finite

biocentrismo

Crisi geopolitica-militare
Crisi dei migranti
Crisi alimentare
Crisi energetica
Crisi democratica

non misurano la loro
efficienza in senso
produttivistico ma
come capacita di

Specie umana non dominante
Natura molto piu potente per un umano non
necessario
Prima forza geofisica «volontaria»

Specie
adattativa ma
non sempre
impariamo dagli

incertezza : : _
i — s/t circolari

ii- economia circolave
iii — inter/
Trans-Disciplinarieta
iv- educazione
sperimentale (L-by-D)
Vv - comunitarismo
rigenerativo

vi — energie rinnovabili
vii — societa
consumerista

insicurezza Ccaos

complessita

Uomo=1% biomassa vii- mf’del_l' _
totale Terra con consumo partecipativi
del 249% prOduZione /ecosistemi

rimaria fotosintesi o
P ix — natura comu

= g  _am
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Quale transizione green/digital «oltre»
meccanicismo, funzionalismo e gerarchie?
o

Meccanicismo => macchine

Individualismo patologico=>
Io autosufficiente (Hybris) o

Razionalismo

Funzionalista(one-best -way)
=> gerarchia, esecuzione e

deutero-apprendimento

bottom-up

controllo «lineare» top down

Mercati — concorrenza -profit

Spazio del

controllo
(energie
fossili)

Ecologie — ecosistemi - reti
Soggetti (e IPER-oggetti) solidali
Interazionismo partecipato e

® Auto-organizzazione, ascolto,
responsabilita, olismo, «circolarita»

® Alleanze Stato-mercato-scienza

Profit-no profit-comunita-beni pubb

Partecipazione e B-Corporation

«Terra come entita vivente e vitale
di cui noi esseri umani (e non umani),
animali, materia viva e materia
inerte , siamo parte integrante,...,
capaci di raccontare storie utili ad
una convivenza armoniosa nell’eco-
sistema»
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Dalla Rivoluzione Agricola a Industriale a... eco-digitale
tra crescita demografica-urbana e «salti» energetici-tecnologici
da innovazioni puntuali-appropriabili-singolari a innovazioni sociali

(condivise) per la gestione della scarsita
Growth of World Population and the

Population (millions)

Genome Project
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Source: Miken Instiute, Robert Fogel/Universiy of Chicago

Share of Fuels in Energy Mix, 1800-2008

I

Quarta
Industriale

Terza
Industriale

Prima
Industriale

Seconda
Industriale

* Introduzione d + Organizzazione de + Produzione
trumenti zione e

tilizzo in fabbr
tomi (T od

/& | | B

| 1970

| 1780 | 1870 |oggl

TEMPO
Primo Prima catena di Primo PLC
telaio a vapore montaggio (1870) (1969)

: Energy mix

Hydro
electricity

. - - - - - - Biofuels :' Coal - :irlude :' ;::ural -
Rivoluzioni industriali

Source: Energy Transitions: History, Requirements, Prospects, Viaclav Smil, 2010.
22151

N

Monarchie assolute, Stati
Nazionali, Democrazie,
Mercati, Libersimo-
pitalistico, Post-C?

Co2
Emissions

Ca

0%
1800 1820 1840 1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000
1810 1830 1850 1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2008

Nuclear
electricity

Global Carbon Dioxide Emissions 1850-2030

|||||
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1950 1960

| Projected

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Emissioni annuali di Co2 dal 1860 al 2015 e le previsioni fino al 2030 secondo Carbon Dioxide Information



Siamo ad un nuovo punto di «svolta»
digitale e green? 3 PRINCIPI

1 - Dopo 300mila anni e alla 4/ Riv. Industriale degli ultimi 200 anni
le trasformazioni tecnologiche digitali e dell’AI spingono a forti
investimenti educativi tali da imporre sacrifici alla fertilita per liberare
altro sviluppo e nuova prosperita ? Ma solo con qualita della vita e
felicita per prosperita condivisa di lungo periodo

2 - negli ultimi 200 anni la transizione democratico-industrialista ha
consentito il raddoppio della speranza di vita da 45 anni a 90
moltiplicando per 14 volte la ricchezza pro-capite e decuplicando i
diritti di accesso (cibo, scuola, K, giustizia) ? Ma generando scarsita
materie prime e diseguaglianza relativa «intergenerazionale»
sottraendo benefici alle prossime generazioni

ciclo lineare
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ciclo

circolare

che
arda agli ecosistemi comas
iber-oggetti

unimi




La Quarta (o Quinta) rivoluzione industriale che impatto avra ?
Bomba demografica, denatalita, gender

1 — come le prime 3 rivoluzioni si accrescera il «quadrangolo>» nascite-
famiglia-educazione di base-emancipazione femminile che sembra
aver esaurito il proprio potenziale dell'individualismo (egoistico) e
della «produttivita fisica e materiale» o stiamo recuperando nella

«materialita» (vaccini, microchips, rinnovabili, reshoring) (?)

2 — servira «aggiornamento>» verso educazione avanzata-eguaglianza
di genere-spinta alla varieta (soprattutto di conoscenze innovative
diffuse) quale chiave per una prosperita condivisa da «nuovo
comunitarismo>» (individualismo non egoistico e solidale) per una
«produttivita cognitiva e dell'immateriale»(?)

3 — stiamo tornando alle «logiche dei blocchi»(Est-Ovest /guerra
Ucraina) o la globalizzazione prosegue lungo linee gia tracciate o cg
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naturali

JHJ r)J’\)IJ
Bio-capacita

Vivere, produrre e consumare in modo sostenibile significa:

Impronta ecologica

(limiti ambientali umani di crescita entro i
: confini del pianeta Terra non esauribile
Carbon Footprint - - - - -
Copie dalla dimensione materiale-quantitativa
P come se fosse illimitata)
' I Limiti dello Sviluppo
Club di Roma, 1972, MIT
Categoria analitica per
analizzare/misurare lI'impatto ecologico
dei comportamenti umani
(Global Footprint Network, 2002)
Obiettivo di calcolo per la valutazione dei

consumi delle societa umane in relazione

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

EARTH

OVER

SHOOT
DAY
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Sostenibilita come leva sistemico-
trasformativa del valore

B - impegno a rispettare |'obiettivo europeo di ridurre almeno del (Fit
for)55% le emissioni di gas a effetto serra entro il 2030;

D - approvare e attuare il PNACC (Piano Nazionale di Adattamento ai
Cambiamenti Climatici) attuando un piano per il ripristino degli ecosistemi
terrestri e marini e il contrasto al dissesto idrogeologico, tenendo conto della
Relazione annuale sul Capitale Naturale allo spreco di risorse e
all'inquinamento;

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

unimi

"""j; G — Rendicontazione europea sulle emissioni di filiera (dal 2024)
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Verso un valore allargato e condiviso

— Il legame tra sostenibilita ambientale e
vantaggio competitivo: casi

Impatto strategico
della Sostenibilita

Prodotto

Impatto sulla generazione di valore

Ridisegnare i prodotti (eco-design),
riducendone gli impatti ambientali, per
soddisfare le aspettative dei clienti e
andare incontro alle esigenze degli
stakeholder

Esempi

Indesit Company

ltalcementi
TNT

Processi
Produttivi

Parziale rivisitazione o innovazione
radicale nei processi produttivi per
ridurre il consumo di risorse e materiali
ed in generale per minimizzare impatti
negativi dei processi

Foppapedretti
Mutti

Modello di
business

Ricercare nuove forme di business per
ampliare quote di mercato attraverso
una strategia orientata alla Sostenibilita

Italgen
Social Housing

Community/territori: qualita capitale umano e sociale/territoriale/SeS: CUCINELLI



Protezionismo o libero mercato ?
economia civile e coopetition

1 - Gli ultimi eventi ci mostrano che mercati delle materie prime,
gas e petrolio (come in parte anche grano e riso) sono
sottoposti a meccanismi di finanza speculativa da grandi
operatori globali o da Stati sovrani (anche europei — cfr. Olanda
o Norvegia) e dunque parlare di libero mercato in tali condizioni
e puramente retorico.

2 — Paesi molti diversi da Nord a Sud del mondo richiedono
«regolazione» e in alcuni casi «barriere tariffarie» con un
protezionismo dolce, flessibile e negoziato date le differenze
strutturali (di welfare, debito, ambiente, tassazione) dentro un
bilanciamento equilibrato delle condizioni contrattuali, e
possibilmente a scala continentale

3 — la transizione ecologica planetaria in forme differenziate
puo dare un contributo alla crescita e alle sue qualita in termini
di nuove competenze e investimenti formativi e infrastrutturali

per lavori decenti e investimenti in «beni comuni», riducendo
profitti finanziari e diseguaglianze per una prosperita di lungo
periodo e di pace.
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Quale societa ed economia al servizio della

transizione ecologico-energetica ? ESG?
1 — Finanza, banche e credito al servizio di attivita
ecologicamente sostenibili (cfr Black Rock e SwissCom, 2019) e

della trasformazione energetica (il rallentamento sistematico della crescita
dagli anni '90 e anche funzione dell’esplosione delle attivita finanziarie derivate cresciute
fino a 12 volte il PIL globale ma solo nel 7% coinvolge soggetti dell’economia reale)

2 — Comunita energetiche per rinnovabili decentralizzate e
capaci di mobilitare democrazia partecipativa e di cittadinanza

3 — Carbon Tax per chi inquina e di aiuto alla transizione
energetica (fotovoltatico, solare, geotermico)

Verso uno Stato Relazionale
con nuova antropologia
connettiva perché
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CONSUMI H20 per PRODOTTI-CONSUMI standard 2020 (UE)

132 Litri H20 = 1 tazza di caffe’

2311 Litri H20= 1 bistecca di 150 grammi
(3kg/Co2)

196 Litri H20 =1 uovo di 60 grammi

Europa per produzione media
Mela 822 I/kg
Burro 5.553 I/kg
Carne manzo 15.415 I/kg
Hamburger(250g)2400 I/g

3200 Litri H20 = 1 kg di formaggio Banane 790 I/kg
1849 Litri H20 = 1 kg di pasta Vino 870 1/kg
1300 Litri H20 = 1 kg di pane Caffe 18.900 I/kg
1020 Litri H20 = 1 litro di latte Riso 2.497 I /kg
109 Litri H20 = 1 bicchiere di vino da 125 ml Maiale 5.988 I/kg
870 Litri H20 =1 Litrodivino Pasta 1.849 I/kg
822 Litri H20 =1 kg di mele Olive 3.015 I/kg
320 Litri H20 = 1 Kg pomodori Mais 1.222 I/kg
237 Litri H20 =1 kg di cavoli Verza 237 l/kg
20000 Litri H20 = 1 paio di jeans Patate 2500 I/kg
8000 Litri H20 = 1 paio scarpe cuoio Uova 3.300 I/kg
2000 Litri H20 = 1 T-Shirt di 250 grammi Latte 1.020 I/kg
(1 kg carne bovina = 12 kg emissione Co2) Arachidi 2.782 1/kg

Bompan, Fragapane, Pravettoni (2019), Atlante geopolitico dell’Acqua, Hoepli

Distribuzione dei consumi italiani di

6000L/giorno procapite

carne 32%
oli vegetali 11%
cereali 10%
caffe 25%
latte 14%
vino 7%

Superati Livelli critici disponibilita H20

(solo 4% acqua globale & dolce e potabile)

70% acqua in uso agricolo/allevamenti/acquacoltura
ITALIA: h20 acquedotti persa il 40% per inefficienza;
Recupero h20 piovana solo 4% contro media UE 18%

Lo percentuale di acqua implegats Uso domestico
Tived i agricoltura, W industria
o W Agricoltura
8 [
P [ | |
| | I |
o | | [
| | | { } |
[ [

Ridurre
sprechi

Km’ d'acqua annui
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Spesa sostenibile, bilanci ed
effetti sistemici verso BES

II — spese/effetti che vanno invece opportunamente
considerate guardando agli impatti BES (benessere
persone e ambiente)

(cfr. Prada Project e YATAY sneakers)
III — SCOPE 1-2-3-4

1 (emissioni dirette — fuel combustion, trasporti interni, da processi),
2 (emissioni indirette — acquisto elettricita e componenti, trasporti
esterni), 3 (emissioni indirette da value chain & sociali); 4 (impatto

potenziale di riduzione delle emissioni di prodotti/processi piu
efficienti esterni alla value chain)
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Crisi Climatica e «contesti>»:
per quale performance e valore?

A - la crisi climatica @ anche funzione della DISTANZA tra performance
ECONOMICHE(connesse in prevalenza a QUANTITA' e al breve periodo) e
contesti (LOCALI-FUNZIONALI) connessi in prevalenza alle QUALITA’
(ambientali, sociali, relazionali) di lungo periodo rendendo le prime NON
SOSTENIBILI;

B — la qualita dei contesti dipende allora sempre piu dal climate change e
dalle condizioni ambientali-sociali-relazionali che influenzano qualita del
lavoro e uso delle materie prime e infrastrutturali «oltre» che dalle qualita di
deutero-apprendimento identificandone I'ATTRATTIVITA' per talenti e
capitali entro un certo perimetro territoriale-regionale anche a definizione
dell'IDENTITA’ storico-sociale.

Qualita eco-sistemiche dei contesti definiscono le
performance di sostenibilita nell’'uso delle capacita

ambientali
Identificando il profilo di

RESILIENZA

agli shock congiunti

Economici, ambientali, tecno-sociali
sanitari, geopolitici e militari




Lavori «ibridi» e sostenibilita
tra creativita e responsabilita

A - Le politiche aziendali green richiedono lavori sempre piu ibridi,
tra pratiche reali e digitalizzazione e «ruoli aperti», coesione e
inclusione
B - L' organizzazione che rafforza approcci ecologici dovra sviluppare
politiche formative avanzate verso «lavori ibridi» che interpretano la
"filosofia green« per espansione, interdipendenza e inter-
funzionalita tra competenze e virtu’ sviluppando capacita dinamiche

Gli obiettivi sono i seguenti:
1-generare consapevolezza in capo agli attuali problemi ambientali e che
toccano il pianeta (mobilita’, energia, casa, acqua, migrazioni), con schede
informative sintetiche ed efficaci;

2- istruire i lavoratori a metodi e pratiche per ridurre gli sprechi,
risparmiando energia e acqua e riducendo le emissioni partendo dall'uso dei
laptop fino al consumo di acqua e luce in ufficio;

3- incentivare responsabilita e autonomia dei lavoratori ad esplorare
creativamente pratiche di lavoro piu condivise e sostenibili (ruoli aperti);
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Organizzazioni «ibride>» verso resilienza
con capacita dinamiche per un
«valore allargato»

rete lavori/saperi-organizzazione/citta green
capace di

1 - pianificazione strategica green nella sostenibilita

2 — coinvolgere lavoratori e manager in uno sforzo di raggiungimento eco- sistemico degli
obiettivi, interni ed esterni lungo la intera catena del valore.

3 - produrre motivazioni etico-emotive intrinseche (non solo estrinseche come il salario o i
benefit economici) dei dipendenti e di tutti gli stakeholders quale condizione della
transizione ecologica sostenibile di medio lungo termine.

5 — cambiare l'intero paradigma di gestione delle risorse umane legato tradizionalmente a
gerarchia ed esecuzione entro tradizionali perimetri di controllo sostituiti da nuovi valori di
etica aziendale tra responsabilita e auto-organizzazione.

6 - formazione tecnologico-organizzativa da un lato ma dall'altro sempre piu socio-emotiva
per team-group sostenibili e creativi capaci di benessere organizzativo condiviso di tipo
ecologico e congiunto e trasferibile alle comunita di riferimento.
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ESG e Triple bottom line per un valore condiviso e allargato

Engagement, empatia,
felicita condivisa
HR-
motivazioni/attitudini

Ruoli aperti
PEOPLE

B S A R e W S e
Social variables dealing with
community, education, equity, social
resources, health, well-bring, and quality
of life

BEARABLE EQUITABLE

Produttivita

Dynamic SUSTAINABLE v o T
capabilities | +
+ _PLANET | purpose
Fattori e ;
intrinseci fontos eniies N | co-leadership
(salarY) energy conservation X CoaChing

& land use
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L'INTERDIPENDENZA DENTRO UN FRIGORIFERO

+ PETROLIO
PLASTICA

mauRITANIA

Un frigorifero pieno di Terzo Mondo.

cricolare

Human, Eco-Systems, Organization and
Earth well-being ? Resilienza e societa

Philanthropic Responsibility | globalizationtr

Risk sharing
Society +
double Welfare

T

SHAREHOLD J

Be a good corporate citizen ansnational
Adaptability/
o Dynamic
Ethical Responsibility Capab
Be ethical STAKEHOLDER
 vAluE——
Legal Responsibility Risk taker
Obey the law society
+
. o Welfare
Economic Responsibility ~ state
Be profitable + >‘
Internatio
nalization
Eficienza
statica




Il modello CSR per un «valore allargato e condiviso»

dei "3 cerchi concentrici integrati” oltre il controllo

(dalle «mura aziendali» alla SCM, dalle reti globali agli ecosistemi )

Tra auto-organizzazione e adattamento

\.

%
=
O _ \
2 (quasi) Responsabilita dell’impresa
endogeni S
E_’ legate alle sue funzioni
o . (Efficienza
= economiche e
5 /
e
O p i
é Responsabilita dell’impresa nel
<jl Endogeni confronti de1 valori e delle
& / Esogeni priorita della societa (salute)
2. y,
Z
-

-
Responsabilita dell’impresa net

confronti der grandi problem:
sociall (Climate change)

Da mondi determinati (del controllo) a mondi y
indeterminati e instabili (dell’auto-organizzazione /

(quasi)esogeni

unimi

responsabile)




Influence of CSR on purchase decision
% Within total population

T8

Very much
(23%)

Americas

m=z

Not at all
(10%) Europe

[

m
60% 63%

Africa
39%) — o

39%

%
—

Don’t

know/no MENA
response

(7%)

26% 3% 30%
— N _

25%

4%

Total By region By gender

"WIN

Source: WIN 2022. Base: 33236 cases

020 -> Does socially responsible behaviors of companies/brands influence your purchase decisions?

Warlowes
hm‘r lllll Tetwors,
0f Mirnst Resones

Fonte: Worldwide Independent Network of Market
Research 2022

¢

Il 62% degli individui
intervistati (consumatori 39
paesi) dichiara che |
comportamenti socialmente
responsabili delle aziende
influenzano le loro decisioni
di acquisto.
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Cosa sono i servizi ecosistemici nella generazione circolare di
«BENESSERE & VALORE ALLARGATO»?

I servizi ecosistemici (*ecosystem services") sono quel servizi che i sistemi naturali generano a
favore dell'uomo: i servizi ecosistemici sono i "molteplici benefici forniti dagli ecosistemi al
genere umano' (MEA, 2005).

3 categorie principali (con base i servizi di supporto alla vita essenziali per garantire gli altri):
=> SE di regolazione di gas atmosferici, clima, acque, erosione, prevenzione del dissesto
idrogeologico, regolazione dell'impollinazione, habitat per la biodiversita;

=> SE di approvvigionamento di cibo, materie prime, acqua dolce, variabilita biologica;

=>SE culturali, quali valori estetici, ricreativi, educativi, spirituali, artistici, identitari.

Alta l'importanza dei servizi ecosistemici: direttamente o indirettamente, influenzano e
sostengono la vita ed il benessere umano in termini di salute, accesso alle risorse primarie,
sostentamento...etc.,

COSTITUENTI DEL BENESSERE

UNERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

SICUREZZA
SERVIZI ECOSISTEMICI o SICUREZZA PERSONALE
« ACCESSO ALLE RISORSE
APPROVIGGIONAMENTO « PROTEZIONE DAI
v DISASTRI AMBIENTALI
« CB0
o ACQUA POTABILE
o LEGNA E FIBRA
G bl BENI DI PRIMA
NECESSITA LIBERTA' DI
REGOLAZIONE . SCELTAE
SUPPORTO  REGOLAZIONE DEL . 2::’:1‘2101 oo
CUMA
« CICLODE! « REGOLAZIONE ol OPPORTUNITA' DI
NUTRIENTI IDROGEOLOGICA ACCESSO Al BENI i
FORMAZIONE g OTTENERE CI0' CHE
bt uT, IPNIAN‘TE
VALUTA i
VALORI
PRIMARIA PER COMPIERE AZION! £
CULTURALI e ESSERE
ESTETICO -
SENSO DI
SPIRITUALE BENESSERE
EDUCATIVO ACCESSO A ARIA E
RICREATIVO ACQUA PULITE
BUONE RELAZIONI
SOCIALI

COLORE DELLE FRECCE

Livello di influenza dei fattori socioeconomici

nella relazione fra servizi ecosistemici e B ALt N Meoio BASSO
costituenti del benessere

(=
e
>

Classificazione dei servizi ecosistemici e loro relazione con i fattori costituenti il benessere (Fonte: MEA, modicato)



Corporation

4“:‘
N

La B-Corp e una certificazione volontaria rilasciata dall'organizzazione
internazionale B Lab che valuta I'impresa, secondo rigorosi standard previsti
dal B Impact Assessment (BIA), nella sua globalita:
lavoratori, comunita, impatto ambientale, modello di governance.

febbraio 2023
5000 B Corp certificate
155 settori / 78 paesi diversi
Italia 2016 introdotte le Societa Benefit
differente dal semplice certificazione B-
Corp rilasciata da B-Lab
Obiettivi
1 - Trasparenza e responsabilita verso
stakeholders
2 — massimizzare lI'impatto positivo verso
ambiente e comunita aziendale

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

unimi




Quali azioni...tra crisi climatica

ed environmental policy ?
Ibridando, contaminando, condividendo

A — cambiamenti rapidi di vasta portata a tutti i livelli sociali
coinvolgendo tutti gli «stati morfici» per viventi e non viventi
«oltre» economia e societa fossili

B — non solo cambiare «stili di vita» (consumi, mobilita, casa) e
«stili produttivi» (economia Circolare/rinnovabili/processi
figitali) ma saldare comportamenti individuali/collettivi ed eco-
sistemici glocali agendo sugli iper-oggetti

C — non solo stati che riducono-aumentano le tasse ma
incentivano (nudge policy) materie prime, consumi, tecnologie
«green>» a bassa o nulla emissione in chiave circolare

«Sfruttare» 'uomo come
animale sociale, le mode
virtuose, I'imitazione creativa
(mimicry) di prossimita...
imparando dalla natura
TORMI DI STORN

U'nl m I UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO
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Dimensioni di valore e azioni manageriali nella creazione-
trasferimento ai clienti/partner-cattura del valore in «ottica
circolare» e «cradle to cradle» con eco-design, LCA, certificazioni

< Trasferimento di

Creazione di
Valore Valore ai clienti e
0 Prafiche di Desiga for X (su prodoiti o 0 Coinvolgimento diretto dei clienti
) in imiziative circolari
= -y . [ Comunicazione multicanale della circolarita 02 Sistemi di Tad
O Utk di ri i S ; (ad es., attraverso pubblicita in negozie, siti 0 Sistemi di Prodotto-Servizie (PSS8)

sistemi di misura

O Gestione dei rifiuti

web, personale di vendita, social network)

(1 Piattaferme di scambio




Capacita di gestione e governance
rischi multidimensionali/ multifattoriali,

cogliendo le opportunita della complessita di
un mondo che cambia mutando 1 propri
business model e diventando resiliente

per continuare a creare valore per tutti gli

stakeholder riducendo diseguaglianze con +

creativita e responsabilita condivise
=
accrescendo il benessere individuale,
collettivo e di comunita, dell’ambiente e dei
territori per inclusione e accessibilita
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CSRe4P
People, Planet, Profit, Performance
(Triple Bottom Line + 1)

«oltre» il semplice rispetto della legge

—

Con buone pratiche capaci di mitigare/adattare/bilanciare
gli impatti ambientali e sociali
con la sostenibilita economico-finanziaria
(equilibrio conti di medio-lungo termine)

I - continuita dell’eco-sistema aziendale «allargato»
I1I — creazione di valore condiviso
III — riduzione discontinuita e governo dei rischi



Sustainability and «beyond»

per una gestione integrata dei processi,
della supply chain e delle reti del valore

Q

Gestione Qualita

Da funzioni e
processi a
ecosistemi e
alle reti

P Verso T
Gestione Persone Business Model Change Gestione Tecnologia
&

VALORE ECO-SISTEMICO
per sfide globali e future fit
nei mega-trends
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Gli strumenti per «eseguire> la sostenibilita
«oltre» rappresentazione scolastica,

sistematica e definitoria

Strumenti organizzativi per gestire la sostenibilita
per crescenti complessita gestionali-decisionali-
informative

5 focus da connettere
Persona, scopo,

pensiero,prodotto servizio,
restazione

A - Figure, gruppi o comitati inter-funzionali per la gestione
delle problematiche di sostenibilita

B - Delega in alto per direzioni che gestiscono altre funzioni
(comunicazione, marketing, compliance, qualita , ecc.)

C - Delega a specifiche figure manageriali (come il
sustainability manager) o direzionali (come CSO — Chief
Sustainability Officer)
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Le competenze per integrare la
sostenibilita nel business

(non paternalistico
ma motivante e
inclusivo)

per liberare
motivazioni

«oltre» il controllo
con organizzazioni snelle e trasparenti
aperte a fiducia e responsabilizzazione
con team dinamici e trasversali con
capacita di ascolto
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Definire il purpose e la cultura relativa
nella sostenibilita e responsabilita

1 — far crescere i team-leader
nell’organizzazione nell’autonomia,
responsabilita e trasversalita competenze

con ruoli aperti

2 — strutture retributive eque (dove
retribuzione CEO e lavoratori non superi le
medie di settore e non oltre le 50 volte);



Modifiche operative
e strategie ESG: tre fasi da allineare

3 fasi :da centralizzazione a decentralizzazione e
scelte manageriali appropriate

b /9]

Y.'""’)/

vl

B — impegno nel miglioramento efficienza operativa
e dei processi
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SCM / RETI e valore esteso

- Equilibrio tra le varie fasi della catena dei processi
«allargata»

-  Collaborazione fornitori/sub-fornitori e stakeholders
(analisi materialita);

- Flessibilita dell’intero eco-sistema di fornitura;

- Digitalizzazione dei processi e condivisione di dati di filiera
sulla sostenibilita

-  Condivisione di un piano di valutazione e gestione dei rischi
per condivisione e responsabilita.

DRIVERS
Per reagire con velocita ed efficacia alle
situazioni disruptive in una prospettiva

end-to-end di un futuro imprevedibile
Verso
RESILIENZA
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]

DEMOCRAZIA
economica

CAPITALE

. LAVORO . Sociale- ”Qi
<ibrido» ambientalé  /

TECNOSCIENZE — S

Dalla tecnologia alla responsabilita
per un NOI inclusivo e ibridante per

riaccoppiare
Uomo e Natura
Astratto e Concreto
Razionale e Creativo
Manuale e Intellettuale
3]colante ed Emozionals

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

unimi




