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La nostra esperienza di organizzazioni...




| sistemi organizzativi
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L'organizzazione aumentata
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Una nuova costruzione di senso
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Le strutture
Criticita

* || coordinamento necessario
per far funzionare un
network porta ad
un’esplosione di complessita

* Sovraccarico informativo e
cognitivo

Linee di sviluppo

 Aumento dell’lautonomia e
della delega delle business
unit (organizzazioni
modulari)



Gli obiettivi

Criticita

* Modelli manageriali nati
nel secolo scorso
puntano a EFFICIENZA e
PRODUTTIVITA (carriere
verticali, up or out, ecc.)

Linee di sviluppo

e Costruire carriere
sostenibili




La diversita come fonte di innovazione

* diversita, aumenta la varieta di
modelli mentali e abilita per
rispondere al cambiamento

* |e dimensionie
I'interconnessione (socialita) di
una societa, che influisce sul
numero di modelli disponibili
per I'apprendimento

 fedelta della trasmissione delle
informazioni



| rischi

* «Anestetizzare» le informazioni di
cambiamento: il rischio di similarita
proiettiva

* Progettare le risorse umane in un
mondo «nuovo»:

* aumento delle connessioni come
aumento delle interdipendenze

* piu aumentano le
interdipendenze piu aumenta il
rischio di blocco del
cambiamento
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La scintilla della coscienza nella progettazione

Criticita Linee di sviluppo
 Periodi anche lunghi a * Aziende come amplificatori di
distanza dai luoghi di connessioni sociali
lavoro * «weak tie» network

* Sovrapposizione tempo
privato e professionale

* Limitata interazione
sociale con i colleghi

e Cambiamento del senso
mentale del tempo

* Diminuzione delle routine
legate al lavoro: routine
creano un senso di
sicurezza, prevedibilita e
stabilita
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