
SOMMARIO
marzo 2023

Bibliografia online
Per motivi di spazio,  
la bibliografia di alcuni 
articoli è stata inserita 
online: per consultarla  
è sufficiente scansionare 
il QR Code

COMITATO SCIENTIFICO:Direttore Responsabile
Chiara Lupi – chiara.lupi@este.it

Caporedattore  
Dario Colombo – dario.colombo@este.it

Coordinamento Editoriale
Francesca Albergo – francesca.albergo@este.it

Hanno collaborato
Cecilia Cantadore, Alessandro Gastaldi, Elisa Marasca

Grafica e impaginazione – Reparto grafico ESTE

Abbonamenti – Daniela Bobbiese
abbonamenti@este.it – daniela.bobbiese@este.it

Pubblicità
Se sei interessato a ricevere informazioni 
commerciali scrivi a: commerciale@este.it

Direzione, Redazione, Amministrazione, Pubblicità
ESTE Srl. – Via G. Cagliero, 23 
20125 Milano – Tel: 02 91.43.44.00 – Fax 02 91.43.44.24

Fotografie e illustrazioni: Adobe Stock

Diffusione: la rivista viene distribuita  
esclusivamente in abbonamento

Abbonamento annuale
Italia € 170,00
Estero € 255,00

Periodicità: dieci numeri mensili ordinari. 
Copie singole: € 27,00 + € 5,00 spese di 
spedizione.

Copie di saggio: gli interessati alla sottoscrizione 
di un abbonamento o alla pubblicazione di 
inserzioni pubblicitarie possono richiedere copia 
al Servizio abbonamenti.

Spedizione: Poste Italiane Spa – Spedizione
in abbonamento Postale – D.L. 353/2003 
(conv. in L. 27/02/2004 n. 46) art. 1,
comma 1, DCB Milano. Registrazione presso
il Tribunale di Milano N. 3615 del 21/1/1955

Stampa: Àncora srl
Via Benigno Crespi, 30 - 20159 Milano

Romeo Bandinelli • Lucio Cassia 
Sergio Cavalieri • Flaviano Celaschi 
Alfredo De Massis • Giorgio Merli 
Roberto Montanari • Paolo Pasini
Angela Perego • Marco Perona 
Roberto Pinto
Pierpaolo Pontrandolfo
Roberta Raimondi • Mario Rapaccini 
Rinaldo Rinaldi • Antonio Rizzi
Marco Taisch • Sergio Terzi

Intelligenza Artificiale e umana... pari non sono
di Chiara Lupi

Il digitale al servizio dell’esperienza artigianale 
Kometa 99 rinnova la produzione per crescere
di Dario Colombo

a cura della Redazione

di Elisa Marasca

La crisi energetica frena la Manifattura 
Si salva solo chi si rifà sui clienti finali
di Marina Barbini

Per recuperare il gap di produttività 
ci serve una vera cultura industriale
di Giorgio Merli

L’Intelligenza Artificiale non esiste
senza un’adozione consapevole
di Fabio Ferrari
 

L’AI generativa nella Manifattura 
Dalle applicazioni alla collaborazione con l’umanità
di Emanuele Frontoni

Le eccellenze della Campania
di Elisa Marasca

Investire nella ricerca e nella tecnologia  
La Campania punta sull’innovazione, anche green

Innovare e crescere nella crisi  
Le esperienze delle aziende  
Top performer in Campania

L’Agile per l’innovazione digitale delle aziende 
Lezioni apprese dal campo utili al cambiamento
di Teresa Cuomo e Paolo Pasini

Il futuro del Supply chain management passa  
per integrazione e pianificazione
di Cecilia Cantadore

Simulazione di un sistema Kanban ibrido  
per la gestione di un magazzino automatico
N. Bellantuono, C. Cardacino,  
F. Lembo, P. Pontrandolfo

di Elisa Marasca

3
EDITORIALE

6
INTERVISTA 

DI COPERTINA

12
NOTIZIE 

DALLE IMPRESE

18
SENTIERI 

PROFESSIONALI

20
SCENARI 

MACROECONOMICI

23
STRATEGIE DI 

SVILUPPO

28
INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE

32
NUOVE 

TECNOLOGIE 

37
REPORT

40

42 

 
49

DIGITAL 
TRANSFORMATION

53
SPECIALE 

59
GESTIONE DEL 

MAGAZZINO

64
I LIBRI DEL MESE


