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Da un sistema complesso e iper-globalizzato

/ I Inflazione, shortage MP, crisi
2021 al catene globali di fornitura

Ad un sistema iper-complesso ed una nuova

globalizzazione
(che ancora non conosciamo)

m Guerra in Ucraina

2022
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‘ Rischi 2023 (“polts of polls”)

Alto

Guerra Cina-Tahwan Varianti
globale feom Covid

IMPATTO

PROBABILITA’

* Elaborazione ISPl su dati: Atlantic Council, Black Rock,
Economist Eurasia Group, EY, FT, Goldman Sachs, ICG. IRC, \WEF
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Cosa fare?
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Pianificare e pensare a lungo
termine

Cosa fare? C/) Abbandonare |a comfort zone di

qguello che si conosce

Coniugare il lungo termine con:

>  velocita d’azione

* reazione
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LUCIDITA' METODO DISCIPLINA
"I " "

[ ] senza panico [ ] Per studiare la situazione [ | Soprattutto nei propri confronti

: . . Per mettere in discussione cio
D Consapevoli delle ns D Per verificare le risorse a che si & fatto fino ad oggi

possibilita disposizione

o . [ ] Per distinguere gli effetti della
Con f|du0|ayerso : |:| Per individuare le necessita crisi dalle eventuali debolezze
collaboratori pregresse

|:| Per pianificare la contingenza

|:| Per affrontare la correzioni

N— _/
~

Responsabilita

Fabbrica Futuro — Treviso, 14 aprile 2023 — Stefano Zane



Inflazione VitaALEZ ANERLC 0.

STRA GIlA D MPRES

A Oggi per le imprese l‘inflazione e una cosa
nuova

oo L'inflazione oltre ad essere un problema

— . . . .

M .conomicoe sociale, € un problema manageriale
ed organizzativo

% L'inflazione durera
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> * Immissione di liquidita
* Shortage materie prime
* Congestione delle catene globali di
fornitura

> " Controversie commerciali USA - Cina

La causa: : . : e
> dﬂi‘ Grandi monopoli ed eccesso di profitti

Dal 2008 enorme offerta

di moneta "
.M Dinamiche demografiche
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Accelerata da
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Dinamiche demografiche
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Il crollo delle nascite in Italia
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Variazione prezzi alla produzione

Germania +25,9%

Italia +35,0%

Cereali +35,0%

Patate +88,0%

Latte +30,0%
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Prezzi alla produzione

Variazione prezzi alla produzione

Germania +25,9%

ol ] 60

E}% Italla +35’0% 1992 1998 2004 2010 2016 2022
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> Cereali +35,0% Inflazione

Patate +88,0%

Latte +30,0%

1968 1980 1992 2004 2016
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Non c’e una inflazione ma piu inflazioni
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Non possiamo farci guidare dal tasso di inflazione
generale
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1@\. Focus sul valore per il cliente
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@ Il posizionamento competitivo € ancora piu importante
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Imparare a gestire e convivere con l'inflazione VITALEZANE&CoO.

L'inflazione € un problema organizzativo
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Stretta creditizia

Capacita di dialogo con le istituzioni
finanziarie in genere

N /

e
incremento dei tassi
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Finanza

STRA

Il circolante é la prima banca
di un’azienda

Stretta creditizia
incremento dei tassi
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Stretta creditizia
e
incremento dei tassi

Capacita di dialogo con le istituzioni

finanziarie in genere
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Dal controllo di gestione

alla gestione strategica
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Controllo di gestione

Sistema informativo

1l

Processi gestionali

i_'.

ruolo strategico Controller
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2 g gestione «a vista» dominare la complessita
o .2
=
£Eg
O @,l ricerca delle cause
A ® risultati
Velocita
e

Fabbrica Futuro — Treviso, 14 aprile 2023 — Stefano Zane



La velocita VITALEZ ANERLC 0.

«Nel mio regno, devi correre
piu veloce che puoi anchg
solo per rimanere nello
stesso punto»
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Vitale-Zane & Co. S.r.l.
www.vnz.it

Sede di Brescia

Corso Martiri della Liberta, 3 - 25122 Brescia
Tel. +39 030 2943480

Fax +39 030 45889

Sede di Milano

Via San Martino, 7 - 20122 Milano
Tel. +39 02 72109300

Fax +39 02 72109409
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