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VISION & MISSION

F— OUR VISION

Passionate, inspired, sustainable. A global professional team recognized as key innovative
solution provider for the mobility of the future.

OUR MISSION

We globally deliver high impact solutions through the design, testing and manufacturing of
driveline, chassis and powertrain components and systems. Our people are daily committed
to safety, continuous improvement, reliability and wellbeing for all the stakeholders of today
and tomorrow. A family since 1951. Ready for future challenges.
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streparava’s UNIQUENESS




PRODUCTS

DRIVELINE POWERTRAIN
SYSTEMS SYSTEMS

COMPONENTS COMPONENTS
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Each project is formalized with A3

—" TEAM LEADER: R. BIANCHI DATAINIZIO: o1/01/2019 | N [ ENOVYS
: SVA_H KO1. LEAN LIFESTYLE® COACHING lm TEAM: P_STREPARAVA F.FAUSTINI Egé?c:;:im géﬁ;ﬁ:g
b i* Sponsor: P. STREPRAVA ON CALL: STEERING AUTORE: R BIANCHI
| ™ 1. MOTIVO PER AGIRE E OBIETTIVI | ¥ 3. IMPLEMENTAZIONE
MOTIVO PER AGIRE DESCRIZIONE DELLA SITUAZIONE ATTUALE STATO AVANZAMENTO E ATTIVITA SVOLTE PROSSIMI PASSI PRIORITARI
Per accelerare la diffusione del Lean Lifestyle® e della Per reali Ia Vision & render: i & et et di

tr ricne Lean,
« Individuare & formare Changs Agent in grado di alimentare
e sostenere il cambiamento

Aoilare @ monitorare | processo di diffusions a cascata del
cambiamento 0o dei Change Agent
Continuare Fintroduzione di nuove abituding aziendali
Diffonders le abitudini comportamentall del Lean

Lifestyle® Leader Strep. (vadk um)

Creare in modo strutturato un aesercito di problem solver:s

OBIETTIVI E BENEFICI ATTES!

= Nrdi ATRED fatti @ condivisi coi responsabili = 1 a testa
Nr di A3 progetto o problem salving chiusi = TBD

» Diffusione ded c i di Lean ing - B0%
[% comportamenti checkdist)

Nr di Lean Teacher dsponibili per i metodi chiave

= minima 2 par metodo

[es. ATRED, A3 PS, Lean Meeting, Delega, Feadback)
Nominare un allievas da far arescere per ogni CA
Impastariona delle prime catene di Mentaring
leoncetto di Buddy)

Fssere esermpic del vademecisn lean leader

avvine wne brasformazions Leen.

Woghame estendere ¢ diffendere Il Lean Lifestyle® & tutts

Forganizaziane ol fine cl:

+ Tur lawarars meglio s noutre persare, con pil feeus aul Asuktet, con
maggiore erargia @ motnaricne

+ pidurre lo viress negutive, |morsr s oo piis sfficienss, eonciiane vits
pericnale e vits lavorativa

Lo stato athuale della diffusions Lean Lifesyle® & i seguents:

Mg ha L ¥ . ehe s Bvell diversl o
vana avvicin st al pereorsa
* Dopo be Toni individual & Inliats ua piocedco &

i
roduzions adendale di muaove abituding chiswe Lean

Uins parte delle perynne & comeines ed ha asposseas princpl e
strumertl Uns parte & ancora In faze ol ediesas

Maon tutto la o el

Aeuni MM mosrano segrali inconaggienti & voglia di cambisare
La formazione erogata o MM & sata maolto o sula & poco
concentrata sulls applicarione pratica

i Lean Litestyle® & un porcorso di cembisssante d#ficle varso
Fadoziore ded Lean Thinking in azkenda e, nelfuhimo anno, non ka al
morments ls spiees necessania per essere realizrato,

E quindl recessario individuare Change Apent capesi di alimentarke ¢ o
acenlerars (lo Steering da solo non bacta) ed avvane un processe
rapido d diffuscne 5 cascata

= Definiti | nomi dei Change Agent:
Membri Steering, Cattaneo, Rizzo, Bignardi,

signorelli, Cecchel, Riello, Ardiri, Bentivoglia,

Corsini, Ghezzi, Sbaraini, Marizzoni, Riello,
Seghezzi, Lazzari
= Inserire | KPI dei CA nel Position Agreement
= Definiti gl argomenti in ordine di priorita:
1. ATRED
2. Problem solving
3. Lean meeting
4. Fredback |positivi e negativi)
5. Delega

DECISIONI RICHIESTE - CRITICITA - RISCHI

* Verifica monitoraggio lean meeting
* Definizione check list
* Awvio monitoraggio lean mecting in chiaro

CONTROMISURE IDENTIFICATE

| ¥ 2. MASTER PLAN

1 NOIVIDUARE € FORMARL | CHANGE AGENT

2 FASE 3 - FORMATIONE ¢ ATRED £ TEMIPO SACRD

s FASE 1 E LLY AS —

USUAL suve
& PROGETTO CA_LEAN MEETING =
£ PROGETTO CAM TURNO ::
6 .

SEETALRE LE
ZARATTERITIONE £A.
CEMMIRE L PERCTSO
PORMEATAD CA £ L

STRUNENTI Dk LSARE

FANIBCATD

W comsirero [ mersanasesie

A MROGETTO CAR
Tiidiad
DEFPIONE 08
DESCRPTIONWALUTAZ
AL COVPETIRSE

CHAAL CHECK LT

PERMA M0CE G [
DONTAMRADONE

LEAN MEETING

[ ¥ 4. FOLLOW UP E HANSEI

FOLLOW UP E MONITORAGGIO INDICATORI

INDILATUR SIAMT  TeAmET YD

N® &3 PROELEM SOLVING O - i

PROGETTO CHIUS - h
Tuen

PR D0 ATRED CONDIVES OFIAVE L] i Fame
2e3

L COMPORTAMERNT DN LEAN

PAEETING ABPETTAT Ed -

[l=2 2= Ty

MR D LEAN TEACHIR FERIS . .

AETOEN SHIAVE SEELTH .

E D AULIEV) DEI CA SCELT ® 1 ntesia

BEMEFICI OTTENUTI

HAMNSEI E LEZIONI IMPARATE




Hoshin Kanri DASHBOARD

HEOT - HUMAN CAFITAL REVIEW =8 e HHAOZ « COMUMICAZIONE INTERMA =8 e HHQ4 - SUFFLIER DEVELOFMENT =8 e HHEAT « IFS AGRICOLTURE =8 e

[@ © @ ©

Settimanda di aggomamenta’ 24 | 2002 Samimana di aggiormnaments’ 16 | 2022 Santirnana di aggiornamento; 23 | 2022 Ssntimana di aggiornamenta. 17 | 2022

HE.30 - HGITAL TRANSFORMATION =H & HK.33 - LPF TECHHOLOGY = = HE34 - PIAND STRUTTURATO DI PRESIDIO CLL.. = &) HE28 - FOLLOW UP MODULD SAPCO(eLEAN ... B2 0 &

[G 0 © © ® [@
Sefnimana di aggicmamento. 20 | 2022 Sefmana Ji aggiomamento; 23 | 2022 Seflimana Ji aggicmamento. B | 2022 Seqtimana di aggicmamenta. 20 | 2022
HE38 - RUOLO SOCIALE STREPARAVA [ESG) BE HE38-bis - FELICITA BE HE4&1 - MODELLO PILOTA ORG. AGILE - P12 =8 & HKAT - ROADMAP MECCATRONICA BE G

© (G © G [ G | G

Seflmana di aggiormamenio. 20 | 2022 Sefimana i aggiomamenio 16 | 2022 Seflmana Ji aggicomamenia 13 | 2022 Seftimana di aggicimasmenio; 24 | 2022

HE4S - RISK ASSESSMENT = i HEED - STREPARAVA LEAN OFFICE =8 & SCAL_HKO4 - RIDUZIONE COST) ENERGIA ELE... = 0 & SCAL_HKOS - STRUTTURA DRGANLEZATIVA (=N
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STREPARAVA -STRATEGY DEPLOYMENT .

;- SVA_HKO1. LEAN LIFESTYLE® COACHING o TEAM. P.STREPARAVA F FAUSTINI I

1 1. MOTIVO PER AGIRE E OBIETTIVI ‘ 1 3. IMPLEMENTAZIONE l
] = 3. R&D EVOLUTION
: e :
[ERrre— == .
Hoshin Kanri 2022 B = o
o . o [HKO1 - HUMAN CAPITAL REVIEW RAFFAELIA 6 PAOLOD ==
. k02555 & commcazone e = = o=
oo~ s st ecvotor = o= o
o . [ 127 - MARGINALITA PRODOTTI wosearon. o anco [
oo F<Jl 435 - OLLOW UP MODULO SAP CO (e LEAN ACCOUNTING) o o [
o [R5 ruoto socimie strepnrAvA (E56) o w ow .
e o ks BUSNES DEVELOPMENT STRATEGYE 500K > == p e e | T
o
K47 ~ ROADMAP MECCATRONICA e [— owoe [ NN EEN EEN N - \ R e Lo
] fp—
e e | O | >
> =
o o HK49 - RISK ASSESSMENT e orenamons o) I ’ . L ‘ l
o|o| e [HKS0 - STREPARAVA LEAN OFFICE re—— P pol0 O ———— — , -
. 51 - DIFFUSIONE BEST PRACTICE DI LEAN PRODUCTION ot | orcunons o0 l — I I
5 ° 00 HKG1PACTSE O lAN ST = e = i
. ] ° SIND HKS3 - VALUE STREAM MAPPING o ornons | s o I 1
[ . ° SCAL K03 STRUTTURA ORGANIZATIVA o | _omwmoe | sowmo 1 i
a . o |SCAL HKO6 INCREMENTO OEE (Manutenzione & Qualita) MARIO OPERATIONS ROBERTO D. =
s i PTG SM0PPO BEA N TITAN o | e oo :
1 ————————
. ] ° N5+ Hcos secure oAty 2024-2027 o comacne | omeo 11
5 O]
§ : :
2 Progetti Miglioramento
kﬂ Hoshin Kanri & un metodo per definire gl ©
R obiettivi strategici e quale sia lo stato futuro
2
£ . . . .
- & d esi d el"atO e Struttu rarsi erra iun er-l i i RUDLO SOCALE STRERARAVA (E50)  E [ K41 - HODELLD PILOTA ORG. AGILE - L AT - ROADMAR MECEATRONCA
g : £
d H 2 @
g E o e
E H D - RIS ASSE S SMENT (20 - STREPARAVA LEAN OFFICE SCAL_MIGH - RIDUDIONE CO5 T BNGR SCAL_MKDS - §TRUTTURA GRGANGZATIVA
g 2 Coptaae s reme
£ 5 £
E g H " N
g £ E Strategia Lungo Periodo
] =
¢ 3 i n
E e H
= H z gl 2 l
b3 E 3 5| 2 I
o | e | e o 1 1 10 INTERF ESVILUPPO DEI CLIENTI ATTUALI I
. 2 INTEGRATORE E SVILUPPATORE MECCANICO & MECCATRONICO AD ALTO IMPATTO SULLE FUTURE PIATTAFORME I
oI N N N . - l
GRUPPO ‘ I I I
SRR, - [E P —————— S )
oo ® | & SVILUPPO DELRUOLO SOCIALE, ETICO, ABIENTALE DI STREPARAVA (Modello ESG) J - ®

: La nostra Vision I nostri Valori
.streparava
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Il modello di governance Streparava

Y KPI Dashboard ___ . Steering
/\ direzionale . committee

i «HK governance»

KPl Dashboard
Di comitato

Comitato :
INNOVAZIONE Comitato Comitato Comitato |
POV, COMMERCIALE OPERATIONS ESG el
& PROCESSI
| | i 2 =] Red Light
: : S-WCM ! v =] evaluation

HK Red Light

HK Red Light HK Red Light HK Red Light
gl evaluation gl evaluation evaluation g evaluation
HK projectteam HK projectteam HK projectteam HK projectteam

ALIGNMENT MEETING SETTIMANALE DI FUNZIONE

KPI Dashboard ',
SDA DAILYlN opera?c?vi o /\
e SERNE R T |
-, € s e Technical
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