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Panoramica mercato BEV in Italia

A settembre 2021, un auto su 12 è 
elettrica!
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LIVELLO 1

LIVELLO 2

LIVELLO 3

LIVELLO 4

CREAZIONE 
MATTONI DI BASE 

PER L’IOT DEI 
PROCESSI DI 

“SEDE”

• Eventi e 
grandezze da 
rilevare in fabbrica 
in real time
• Progettazione PoC 

e MVP su un set di 
processi  e 
retroazione HR
• Implementazione 

pilota
• Definizione KPI
• Estrazione del 

primo livello di 
Know-How 

PROCESSI 
ROBUSTI

• Processi senza 
sprechi
• Processi 

trasparenti
• Creazione degli 

standard operativi

BIG DATA & 
ANALYTICS

• Process Big Data 
• Analitycs & 

Algoritmi
• Creazione del 

Nuovo Know-How 
di processo
• Retroazione 

automatica sui 
processi di 
fabbrica
• Sedimentazione e 

diffusione del  
nuovo Know-How 
di processo  
• Misura KPI

CREAZIONE DEL 
CYBER-PHYSICAL 
SYSTEM INTERNO

• Tuning della 
soluzione 
• Roll Out sull’intera 

fabbrica
• Prime applicazioni 

di AI (Machine 
learning and deep 
learning)
• Integrazione con 

tutti i sistemi 
informativi 
aziendali

CPS DELLA 
FILIERA

• Clienti Connessi 
Vs IoT

• Partner Connessi 
Vs IoT

• Nuovo Eco-
Sistema
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DIGITAL MANUFACTURING 
ASSESSMENT TOOL

ASSESSEMENT LOGISTICO - 
PRODUTTIVO

FASE 0: 
• Misurazione delle attuali performances e 

mappatura di:
• Processi
• Logistica
• Produzione

• Determinazione del grado di 
digitalizzazione di partenza
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ASSESSEMENT LOGISTICO - 
PRODUTTIVOSTRUMENTI

Mappatura dei 
processi [Swim Lanes]

Mappatura del flusso del 
valore [Value Stream Map]

Misurazione delle 
Performance Logistiche [Cross 
Analysis, Livello di Servizio in Bound – 
outbound]

Misurazione delle performances 
Produttive [OEE, Work Sampling, dati di 
campo disponbili]

Livello di maturità dei 
processi 
[Matrice]

Analisi strategie di 
fornitura
[Kralijc Matrix]

Mappatura delle 
risorse 
[Skill Matrix]

LONGHI VILLA BEDIN BLASI MORANO
ACQ € 252.462

DIN/OVO € 186.308

QUASAR € 151.143

QUAD € 134.189

POKER / CLIK € 129.256

CABLE/WIR € 129.227

VEGA FLUO € 96.428

GHIBLI € 83.325

EAP € 74.151

EIFFEL € 71.396

LINGOTTO € 55.780

PROFILO € 51.525

FOLIO € 38.215

TESIS € 37.795

(vuoto) € 31.743

VEGA LED € 31.161

MITOS € 22.011

FRASTEMA € 8.978

PLUMA € 8.527

PULSAR € 7.935

RIFT € 6.676

DROP € 5.468

MINIVEGA € 3.678

FA
M

IG
LI
E

RISORSE (MONTAGGIO)

Saturazione delle risorse 
produttive e delle persone
[Work Sampling]

POSSIBILI 
OUTPUT:Criticità di processo / 

processi non strutturati 
e poco robusti
Perdite di valore lungo 
lo stream logistico 
produttivo
Sottoutilizzo degli 
impianti & delle persone

Politiche produttive non 
allineate a le mercato

Errate strategie di 
gestione dei fornitori

…

PIANO DI 
INTERVENTO:
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Internet of Things

Cyber-physical 
systems

Cloud

Advanced 
humanmachine 

interfaces

Advanced 
manufacturing 

solutions

Additive 
manufacturing

Simulation

Big Data and 
analytics

Cybersecurity
Le 4 rivoluzioni industriali

Il contesto

DIGITAL MANUFACTURING 
ASSESSMENT TOOL 
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Scale di maturità del paradigma «Flessibilizzare» 
nell’area «Assemblaggio»

Lo strumento di Assessement D.M.A.T.

DIGITAL MANUFACTURING 
ASSESSMENT TOOL 
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DIGITAL MANUFACTURING 
ASSESSMENT TOOL I paradigmi della digitalizzazione & il protocollo Considi per il Digital 

Transformation Path

Da dichiarazioni manuali 
degli operatori & 

documenti cartacei…

…a device multifunzione per 
consultare / misurare / registrare / 

eliminare documenti fisici

Da automazione 
che sostituisce 
l’uomo…

…a robotica collaborativa & realtà 
aumentata che si affiancano all’operatore 
estendendone le capacità

Da interazioni con i 
sistemi non 
sollecitate e 
soggettive…

…a sistemi capaci di 
intercettare gli eventi 

(spostamenti, esiti, tracciatura dei 
lotti, avanzamenti, settaggi di linee 

e impianti, …) 
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BIG DATA & 
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• Analitycs & 
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automatica sui 
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• Misura KPI
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FASI 1-2-3 

Il Digital Transformation Path.
>> Dal protocollo funzionale, fino all’integrazione completa.

 

FASI 1-2-3 

Il Digital Transformation Path.
>> Dal protocollo funzionale, fino all’integrazione completa.

 

LA PIATTAFORMA PRONET di 
ProRob

UN ESEMPIO DI DIGITAL 
TRANSFORMATION PATH
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Come integrare i sistemi 
aziendali

 
dall’ERP alle fino alle singole 

macchine/postazioni di 
lavoro

 
ed ottenere il digital twin della 

fabbrica?

E come controllarlo?
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ERP

ORDINE DI 
PRODUZIONE
ORDINE DI 

PRODUZIONE
RISULTATI DI 
PRODUZIONE
RISULTATI DI 
PRODUZIONE

Errori di 
interpretazione

Errori di 
interpretazione

Problemi nel processo 
produttivo

Problemi nel processo 
produttivo

Perdita dei dati di 
produzione

Perdita dei dati di 
produzione

Mondo 
fisico

Mondo 
digitale

il problema del workflow

La piattaforma PRONET di ProRob
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La piattaforma PRONET di ProRob

ESB: tante macchine, un’unica linguaESB: tante macchine, un’unica lingua

Gateway 
IoT

Gateway 
IoT

Gateway 
IoT

Gateway 
IoT
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Pianificazione

ORDINI DI
PRODUZIONE
• Pianificazione nuovi 

ordini
• Gestione ordini
• Esportazione
• Vista Gantt
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Esecuzione

ESECUZIONE ORDINI

• Apertura/chiusura lavorazioni 
(lotto)

• Apertura/chiusura parziali di 
lavorazione e attrezzaggio

• Richiesta manutenzione
• Richiesta materiali
• Gestione qualità collaudo

RACCOLTA e 
AGGREGAZIONE DATI 
LAVORAZIONI• Raccolta automatica di parziali 

(auto/semi/man.)
• Aggregazione automatica parziali
• Registrazione e somma tempi di lavoro
• Registrazione e somma buoni/scarti
• Registrazione e somma consumi 

energetici
• Registrazione parametri di processo
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Monitoraggio

DETTAGLIO 
MACCHINA
• Panoramica 

giornaliera dello 
stato

• Visualizzazione 
stato in tempo 
reale

• Visualizzazione 
parametri in 
tempo reale

• Notifica allarmi in 
tempo reale

• Storico dati

• Stato delle 
macchine in 
tempo reale

• OEE in tempo 
reale

• Consumo 
energetico in 
tempo reale

• Eventi di allarme 
in tempo reale

• Stato delle 
macchine in 
tempo reale

• OEE in tempo 
reale

• Consumo 
energetico in 
tempo reale

• Eventi di allarme 
in tempo reale

PANORAMIC
A MACCHINE
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Un esempio di 
Digital Transformation 

Path
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il protocollo Considi per il Digital 
Transformation Path
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il protocollo Considi per il Digital 
Transformation Path

 Incremento della produttività 
(pezzi/h*uomo);

 Maggiore stabilità di processo (costruito 
indice ad-hoc);

 Migliore bilanciamento dei task nella linea
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il protocollo Considi per il Digital 
Transformation Path

Numer
o Evento Chi Modalità Tecnologia

1.
Accensione e 

spegnimento linea
Responsabile 

linea
Dichiarazione 

manuale
Console dedicata

2. Presenza operatore Tutti gli operatori
Dichiarazione 

manuale
Skill matrix con 

RFID solidali

3.

Inizio ordine di 
produzione e 
associazione 

matricola

Operatore prima 
postazione

Manualmente
Tablet/pistola 

barcode

4.
Dichiarazione 
componenti 

difettosi
Tutti gli operatori

Dichiarazione 
manuale

Tablet/pistola 
barcode

5.

Inizio/fine fase 
(tracciatura 

avanzamento 
prodotto)

Presenza pezzo 
sulla linea

Automatica
Fotocellule a inizio 

postazione/pulsante 
su tablet

6.
Dichiarazione 

causali di ritardo 
(stop linea)

Tutti gli operatori
Dichiarazione 

manuale
Tablet

7.

Richiesta 
informazioni di 

supporto di 
intervento

Tutti gli operatori
Dichiarazione 

manuale
Tablet

8.
Tracciatura 

componenti critici
Tutti gli operatori

Dichiarazione 
manuale

Tablet/pistola 
barcode

9. Esiti test collaudi
Macchina di 

collaudo
Automatica

Interfacciamento 
con macchina 

collaudo

10.
Dichiarazione 
pezzo finito

Operatore ultima 
postazione

Dichiarazione 
manuale

Lettura barcode 
imballo

11.
Avanzamento 

sincrono della linea
Intera linea Automatica

Fotocellule a inizio 
postazione/pistola 

barcode
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il protocollo Considi per il Digital 
Transformation Path

N° Priorità Descrizione
1. Alta Accensione linea e avvio ordine produzione
2. Media Presenza dell’operatore
3. Alta Inizio/fine di ogni singola fase
4. Alta Riparazione fuori linea
5. Bassa Dichiarazione componenti difettosi
6. Media Dichiarazione causali di ritardo
7. Bassa Richiesta informazioni
8. Alta Richiesta supporto di intervento
9. Bassa Tracciatura componenti critici
10. Alta Esiti test collaudi
11. Alta Dichiarazione pezzo finito
12. Media Elaborazioni di sistema per dashboard di reparto
13. Alta Setting di sistema (software)
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il protocollo Considi per il Digital 
Transformation Path

N° Priorità Descrizione 
1. Alta Numero di fermate totali per unità di tempo (con causale) 

2. Alta Numero di fermate per postazione per unità di tempo (con causale) 

3. Alta Tempo fermo linea 

4. Media Eccesso scarti componenti per unità di tempo 
5. Alta Eccesso collaudi negativi per lotto di produzione 

6. Bassa Eccesso differenziale tra consuntivo e teorico proiettato per unità di tempo 
7. Alta Numero di volte di lettura barcode ritardata per unità di tempo 

8. Media Operatore non qualificato 

9. Bassa 
Numero di interruzioni o ritardi di avviamento della procedura di allineamento 
postazioni per unità di tempo 

10. Alta Match errato tra etichetta letta ed etichetta attesa 

11. Alta Differenziale tra takt time manuale e takt time da anagrafica/standard 
12. Bassa Mancata dichiarazione causale fermo linea 

13. Bassa Mancata dichiarazione causale difetti 
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il protocollo Considi per il Digital 
Transformation Path

…
+12% di 

produttività 
sulla linea 

30
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automatica sui 
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• Misura KPI

CREAZIONE DEL 
CYBER-PHYSICAL 
SYSTEM INTERNO

• Tuning della 
soluzione 
• Roll Out sull’intera 

fabbrica
• Prime applicazioni 

di AI (Machine 
learning and deep 
learning)
• Integrazione con 

tutti i sistemi 
informativi 
aziendali

CPS DELLA 
FILIERA

• Clienti Connessi 
Vs IoT

• Partner Connessi 
Vs IoT

• Nuovo Eco-
Sistema

Da 0 a 100 in 4 
step!
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ASSESSEMENT LOGISTICO - 
PRODUTTIVOSTRUMENTI

Mappatura dei 
processi [Swim Lanes]

Mappatura del flusso del 
valore [Value Stream Map]

Misurazione delle 
Performance Logistiche [Cross 
Analysis, Livello di Servizio in Bound – 
outbound]

Misurazione delle performances 
Produttive [OEE, Work Sampling, dati di 
campo disponbili]

Livello di maturità dei 
processi 
[Matrice]

Analisi strategie di 
fornitura
[Kralijc Matrix]

Mappatura delle 
risorse 
[Skill Matrix]

LONGHI VILLA BEDIN BLASI MORANO
ACQ € 252.462

DIN/OVO € 186.308

QUASAR € 151.143

QUAD € 134.189

POKER / CLIK € 129.256

CABLE/WIR € 129.227

VEGA FLUO € 96.428

GHIBLI € 83.325

EAP € 74.151

EIFFEL € 71.396

LINGOTTO € 55.780

PROFILO € 51.525

FOLIO € 38.215

TESIS € 37.795

(vuoto) € 31.743

VEGA LED € 31.161

MITOS € 22.011

FRASTEMA € 8.978

PLUMA € 8.527

PULSAR € 7.935

RIFT € 6.676

DROP € 5.468

MINIVEGA € 3.678

FA
M

IG
LI
E

RISORSE (MONTAGGIO)

Saturazione delle risorse 
produttive e delle persone
[Work Sampling]

POSSIBILI 
OUTPUT:Criticità di processo / 

processi non strutturati 
e poco robusti
Perdite di valore lungo 
lo stream logistico 
produttivo
Sottoutilizzo degli 
impianti & delle persone

Politiche produttive non 
allineate a le mercato

Errate strategie di 
gestione dei fornitori

…

PIANO DI 
INTERVENTO:

RISULTATI TIPICI DEL SUCCESSIVO 
PROGETTO:
-30% ->Riduzione dei Tempi di 
Attraversamento
+15% -> Recuperi di Produttività (sia Impianti 
che Persone)
-25% -> Riduzione Time to Market
+10% -> Puntualità verso il Mercato
-25% -> Capitale impegnato in Scorte

Affidabilità & ripetibilità dei processi
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Grazie per l’attenzione

CONTACT US FOLLOW US

www.considi.it

e.barbato@considi.it

  

@CONSIDIofficial

www.linkedin.com/
company/considi

Considi

www.facebook.com/
Considi

Logo cliente negativo
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