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Il Digital Assessment: lo strumento essenziale per
guidare la trasformazione digitale

COAVINA



Abilitiamo la transizione digitale della supply chain
industriale, con un approccio «lean», offrendo
soluzioni applicative, basate sulla piattaforma loT
«Corvina Cloud»
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La Fabbrica del Futuro e oggi: Dall’ Edge al Cloud
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| settori in cui operiamo:

Plastico
Macchine Utensili
Farmaceutico
Tessile
Energy-Utilities
Agroalimentare
Chimico
Automotive
Ceramico
Food & Beverage
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COXVINA . _
Corvina piattaforma - Marketplace
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Digital Assessment
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‘ Tutte le aziende sanno esattamente COSA producono,

«The Golden Circle»

©2022 CORVINASL r.l. - All rights reserved

quali prodotti e quali servizi offrono

Non tutte le aziende sanno COME lo fanno, quali
prodotti e quali servizi li rendono «speciali» e li

differenziano dal mercato

Poche aziende sanno PERCHE’ lo fanno.

«Perche» vuol dire essere per 'azienda consapevoli di
quello che sta succendendo, chiedersi continuamente
come poter mettere in pratica il processo di

miglioramento continuo.




COAVINA e sfide della supply chain industriale

Aumentare Efficenza e Produttivita per
massimizzare le revenue e ridurre i costi
operativi

Massimizzare «l'uptime» dei sistemi
produttivi per Ridurre al minimo
I'interruzione delle attivita, riducendo
sprechi energetici e minimizzando i
ritardi sulla esecuzione dei lotti produttivi

Aumentare la Competitivita per incrementare
e mantenere nel tempo USP (*) e «time to
market»

Tracciabilita della filiera per rispondere alle
normative e garantire l'integrita della qualita
del prodotto in tutte le fasi della supply chain

Interazione in Real Time o near Real-Time con
fornitori/partner per un ecosistema integrato

Incrementare la Flessibilita delle line produttive per
rispondere alle sempre piu specifiche esigenze dei
clienti

Introdurre modelli produttivi improntati alla
Sostenibilita favoriscono la diminuzione delle
emissioni di carbonio oltre ad Ottimizzare |l
consumo energetico

Incremento degli aspetti legati alla Sicurezza (safety)
degli ambienti di lavoro



COAVINA

tPerché il Digital Assessment? 1

Focus Mindset vioned) e TRASFORMAZION ET
dzurlz!\;gilj:lt;‘;?e X Stakiiggllder/ X Tecnologia - D l G lTALE

user

E,e uno dei fattori e zero ... il risultato e nullo )
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Il cambiamento e un’ «arte complessa»

Il modello Analytics Driven»: L'evoluzione dall'industria tradizionale verso la Smart Factory

| rione
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desirable
meets a customer need

TECHNOLOGY

viable feasible
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is technically feasible
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TRASFORMAZIONE

«Il 30% dei progetti di digitalizzazione
falliscono.... »
(Harvard Business Review)

Il percorso di trasformazione digitale si
fonda su una solida progettazione di tutti i
fattori in gioco

Fra i principali rischi da evitare ci deve
essere anche quello di EVITARE DI
DIGITALIZZARE GLI SPRECHI

Non si pu0 prescindere dalle persone e
dalle competenze

INFORMAZIONI

= (A
ORGANIZZAZIONE PROCESSI

TRASFORMAZIONE

3.2 <

PERSONE SISTEMI



COAVINA
IL DIGITAL ASSESSMENT

- Definire gli obiettivi: consapevolezza e conoscenza

approfondita dei processi a supporto del miglioramento continuo

- Misurare la maturita digitale dei sistemi produttivi

- Definire la roadmap degli interventi

- Il Business Blueprint

- Definire KPI «analytics Driven>» per valutare il ROI
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OBIETTIVO

Preparare le condizioni necessarie
per garantire I'esecuzione della
roadmap per il raggiungimento e
mantenimento dei risultati previsti:

* Progettare le soluzioni in
dettaglio, attraverso la definizione
dei requisiti

- Identificare colli di bottiglia e
rischi

« Predisporre tutte le iniziative e
prevedere gli investimenti
necessari all’attuazione del piano

« Strutturare piano e governance di
progetto

©2022 CORVINASL r.l. - All rights reserved

Il Business Blueprint

PERCORSO

1 REQUISITI DEI PROGETTI PIANO DI DETTAGLIO
0-0-0,

— o~ (42] <

€ E E E

2 3 3 8
Contesto
Bisogno « Specifiche Funzionali
Use Case » Specifiche Tecniche
Specifica

2 RISORSE ESTERNE

Apps e Tools

€283Min

€283MIn

€ 1,64MIn

- Fattori abilitanti

e I driver

» Rischi e temi bloccanti
- Capacita

* Le risorse

ROADMAP TO TRANSFORMATION
. 2 2
] C @

24

» Comunicazione
* Competenze

e Struttura

» Organizzazione
» Governance

 Infrastruttura
 Sistemi
 Connettivita
- Software

» Consulenza

* Persone

« Effort interno




Alcuni modelll operativi
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A\ 4

Liste
Prelievo

ERP
Scarica

Materiale

(Settimanale)

Rilascio

Replenishment

Csv

A

Versamento
Semil. RES_IN

LINEA «8xx CRS» | AS-IS

ERP
Scarica
Materiale

0O

Versamento
Prod. Finito
PRODOUT

A

wom I

Xls — Sequenza
(Settimanale)

opne||od
Ip sulydseN

MG Report: Stampa i report per MG Resina
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ST1-2. Gen.
Seriale

STP Etic. Seriale (40x20)

utile per avanzamento
(Generata in modo anticipato
dall’Uff. Documentazione.)

Verifica manuale delle
ricette impostata sulla
macchina

Awvio

WOM
3
Fine

Stp (ldent. Prod.,
Imballo, Test Rep.)

Manualmente letto
dalla Macchina di
Collaudo ST5 e Inserito

in MG, oltre a
Seriale
WOM

Data-Ora
Codice Prod

A Richiesta Ass. Targa — N.
Ser. (Lettura QR/Barcode)

Stp TARGA (QR — UID) -

UDC per ogni Pezzo

MG

Per ogni Prodotto
Declassato viene creato
manualmente un
WOM successivamente

18




LINEA «8xx CRS» | To-Be
ERP
ERP .
lisie Scarica Scarica
) Materiale
™ Prelievo Materiale C
. Y
(Settimanale) [ _— 1
Ril . & Versamento
I aSCIO 6‘ Versamento PrOd. F|n|t0
2 Semil. RES_IN PRODOUT
WS
e Rework
____________ WS b__ . e"TF______0declassamento)________________'
/Vista )
S‘|'4.,[SIS_
Al oM
3 _II 3
Avvio Fine
STP Etic. Seriale (40x20 Stp - Targa — N. Ser. (Lettura
XlS — Seq uenza vilEar avanza(mento) Stp (Ident. Prod., QR/Barcode)
: - TARGA (QR - UID) - UDC per
. (Generata in modo anticipato Imballo, Test Rep.) St .
ogni Pezzo
(SEttI mana Ie) dall'Uff. Doc.) 5 4 7
Manualmente letto dalla Macchina di
Collaudo ST5 e Inserito in MG, oltre a
seriale WOM Data-Ora Codice Prod
Pianificazione e schedulazione > Produzione >

(i e s il | (Dati da Macchina) . :
- Stato del ciclo automatico (attivo / (Dati da Macchina - eXware)

non attivo) ) _STAMPANTE ( Vedi doc. - Dati di lavorazione ( Vedi
- Start/Stop in Kg iOT Tecnico) doc. iOT Tecnico)

- Caricoresina in Kg

- Carico indurente in Kg

- Disareatore Resina 1 (Temperatura
prodotto °C,Vuoto mBar,Peso
disareatore Kg)

- Disareatore Indurente .
(Temperatura prodotto °C,Vuoto macchina
mBar,Peso disareatore Kg)

Verifica manuale delle
9 ricette impostata sulla

opne||0d
Ip SUIY2IE|A
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TBVPOATRAERSAVENIOPRODOTOMO LEADTIVE CLIENTE

7 O PARTI LAVORATE ESTERNAVENTE

Tempo di Media di Lead
attraversamento Time nei confronti
del prodotto in del cliente dal
area MTO momento
dell’ordine alla
spedizione

7 O UINTA SOTTOPOSTEALLA RLAVORAZIONE

Percentuale delle Eﬂ Percentualedi Y
parti lavorate P > ------1 9 pezzi rilavorati : >?
esternamenteche @ @ ------- L >@ per @A-— - - - —m e
compongono le aggiornamento
macchine. P o~ = ~ customizzazione

hw/sw 0 0
Supply Chain con
Corvina Cloud per | 70)/0 21 /0 OIZIIA
la comunicazione
in tempo reale N\ 40 7’ 40
con la fabbrica. N -
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Dashboard OEE
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Co3 ¢

OP501211100316_1000
FPIEFO615_1
LFP SHAMPOO RINFORZANTE 200ML

Fase: 1/2-
Operazione: 1/1

—— )

C18 ¢

OP501211100444_5000
FPCPLS701_1
LFP NUTRICREMA PANTENOLO 450ML

Fase: 7/2-
Operazione: 1/1

———— )

3h 54m/ 1h Sm

C7i5 ¢

OP501211100331_2000
FCIESHB0I_1
CERAMOL DS DERMOSHAMPOO 200ML

Fase: 7/2-
Operazione: 1/1

——— )

4h 24m / 2h Sm

Andon OEE

C12 ¢

0OPS01211100337_3000
FCIDCI401_1
‘CERAMOL IPERDEODORANTE 75ML

|

2h 5Tm/ 2h 57Tm

Ci2 ¢

0OPS01211100515_1000
GPCVSC50I_1
LFP SCRUB CORPC 100ML

1300 pezzi

————

4h 55m/ 0h 27Tm

m66 ¢
OP501211100251_M66
SPCAOVS2I_1
OLIO LENITIVO VITE

Unifarco

Ci14 ¢

OPS01211100437_4000
FPCAVE20! 1
LFP ATTIVO VITAMINA E 20ML

16438 pezzi

Fase: 212-
Operazione: 171

(——

Ca1 ¢

0OPS01211100462_4000
‘CPCCCEC2_1
‘CAM CREMA CORPO ELAST

Fase: 212-
Operazione: 171

—— )

m02 &

REVNEWOPS012111100256_M2
SPDTRQS0I_1
DETER IDRACOMF AR

Fase: 9/13-
Operazione: 713

6h 36m/ 11h 55m




https://www.exorint.com/en/exor-how-smarter-work-gets-done
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https://www.exorint.com/en/exor-how-smarter-work-gets-done

GRAZIE

COAVINA
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