
Formazione interna e welfare aziendale 
in un'azienda conciaria:

brevi note di viaggio
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Chi siamo
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Allevamento Pelle
Interni Auto

Industria conciariaSottoprodotto dell’industria 

alimentare

Rifiuto

Calzatura / Pelletteria

Abbigliamento

Arredamento

Interni treni / aerei / navi

Information technology

Cosa facciamo
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Dove siamo
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La formazione come driver di 
sviluppo 

Stefano Marchiori HR Manager Dani Spa – Monastier (TV ) 13.05.2022 



2021: Riorganizzazione della formazione

Planning annualeBudget Revisione trimestrale

Attività formativaVerifica risultati 
Gradimento 
(questionario)

Revisione fornitori
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2021: progetto «Formare i formatori»

Formazione ad hoc 
(esterna)

Individuazione dei
formatori interni

Rilascio della 
formazione interna

Parametro valore

Docenti interni coinvolti 30

N. fruitori 5.576

Ore di docenza ad oggi rilasciate 17.131

Revisione 

Gradimento / 

efficacia

Planning formazione 
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Progetto piattaforma e-learning interna

Parametro 2020 2021 2022 
(previsti)

N. corsi rilasciati 1 34 6

Ore di contenuti messe a disposizione 0,25 13,5 2

N. fruitori 100 1341 349

Obiettivo: creare un progetto di piattaforma aziendale:

✓ valorizzando competenze del personale;
✓ ampliando e facilitando la fruibilità dei contenuti; 
✓ risparmiando sul costo di corsi esterni.
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Formazioni interne all’assunzione

Ciclo produttivo

Conoscenza del prodotto

5S: miglioramento continuo

Formazione ambientale

Privacy

Consapevolezza del ruolo
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Team building
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Progetto KPI in produzione

Revisione sistema 
valutazione 

Individuazione KPI Monitoraggio 
periodico risultati

Condivisione 
risultati

Riconoscimento 
premi fine anno

Lancio del 
progetto in 
reparto e 

formazione sugli 
indicatori
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Welfare aziendale: una scelta di 
valore
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Popolazione aziendale
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Lavoratori per origine
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Perché il welfare

✓ Aumentare il potere di spesa dei collaboratori

✓ Attrarre e trattenere i talenti

✓ Contrastare la concorrenza sleale

✓ Premiare i più meritevoli

✓ Proporre politiche di sostegno alle famiglie
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2020: avvio progetto Welfare Dani

Progetto pilota

Analisi economica

Definizione categorie 
aziendali

Affiancamento e 
customer service HR 

Ingaggio e 
formazione in aula

FruizioneFeedback utenti

Convenzionamenti e 
progetti sociali
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Qualche numero

Descrizione Dato

Tipo progetto Welfare tipo B

Numero operazioni 350

Utilizzo del sistema 75%
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Grazie dell’attenzione
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